
یپژوهندهیآ یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتن  
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 چکیده

 هایبا چالش و پرورشتغییر و تحولات سریع، نظام آموزش  های اطلاعاتی و ارتباطی وفناوریرشد فزاینده  امروزه با

یکی از  .است ضرورتی آینده، بینیپیش به منظور مدارسهای فعالیت از اینرو، سازماندهی. فراوانی مواجه شده است

در آموزش  پژوهیها، آیندهرویارویی با تضادها، چالشو همچنین،  مدارسهای سازماندهی فعالیتهای اساسی برای مولفه

ی پژوهندهیآ یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتن حاضر، تحقیق اصلیهدف با توجه به آنچه که گفته شد،  است. و پرورش

به بررسی ادبیات و پیشینه مربوط به  در این پژوهشای بود. ای و کتابخانهاین پژوهش مطالعه روش مورد استفاده در. بود

های مولفه ها نشان داد،یافتهپرداخته شد و سپس یک مدل مفهومی ارائه شد. ی پژوهندهیآ یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتن

عوامل رویدادها، سناریوها، تصاویر و اقدامات است و  روندها،، شامل، پژوهیآینده یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتن

در انتهای  گذاری بهتر.سازی دانش و سیاستتجاری اند ازعبارت و پرورش و مدارسپژوهی در آموزش آینده از پذیراثر

 ه شد.ارائی پژوهندهیآ یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتنمقاله نیز پیشنهادهایی در رابطه با 

 پژوهیآینده، توسعه مدارس کلیدی: کلمات
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 مقدمه

 انگیز علوم حیرت رشد عصر عصر، این هاست. حکومت و هاسازمان ها،انسان  سرمایه تریناساسی دانش دانایی، عصر در

 نمی را این تغییرات اغلب .است باز های سامانه و آشوب پیچیدگی، عصر و شتابان تغییر و آنها میان افزایی ه ها،فناوری و

 از ذهنی هایبینیپیش .(28: 1400)زرین و همکاران، افتاد پیش آن از و رفت پیشوازش به توان می بلکه کرد، مهار توان

 قابل شکل به توانندمی آنها آیند، بلکهنمی در آب از اشتباه همیشه هابینیپیش .است مدرن مدیریت حساس هایمولفه جمله

 شبیه فردا جهان»که شودمی بنا فرض پایه این بر هابینیپیش این اغلب .است خطرناک بسیار مساله این و باشند درست قبولی

 شناسایی برای مناسب ظرفیتی فقدان بلکه اطلاعات نیست، نبود امروزی دنیای در اصلی مشکل«. بود خواهد امروز جهان به

 که هاییبینیپیش دیگر، و است متحرک هدف یک و نبوده ثابت آینده امروزه . است حساس و درست اطلاعات انتخاب و

 بلند دوره سمت به تغییر، منقطع هایدوره حالت از جهان ،21 سده اوایل در. نیستند قابل اتکا باشند، شده استنتاج گذشته از

 آینده فهم و درک نیازمند بهتر هایگیریتصمیم و ریزیبرنامه برای هاسازمانبنابراین،  .دگرگون شد دایم تغییر مدت

 (. 181: 2021، 1هستند)تکل و همکاران

 باشدمی واجتماع اقتصاد زیست، محیط تکنولوژی، علم، مدت بلند آینده به نگاه برای سیستماتیک تلاش فرآیند پژوهی،آینده

احتمالاً بیشترین منافع  که است استراتژیکی تحقیقات هایحوزه تقویت و نوظهور عام هایتکنولوژی شناسایی هدف با که

 گردآورنده و مشارکتی سیستماتیک، فرآیندی پژوهی،آینده گفت توانمی حقیقت در اقتصادی و اجتماعی را به همراه دارند.

 مشترک اقدامات بسیج و روزآمد هایتصمیم اتخاذ هدف را با مدت بلند تا مدت میان اندازی چشم که است آینده ادراکات

 (. 1012: 2003، 2)برت و همکاران سازدمی بنا

شود که شامل، روندها، رویدادها، تصاویر چهار عنصر ایجاد می بر این اصل استوار است که آینده از تعامل پژوهیآیندهعلم 

 و بهی ظام آموزشبه ویژه نظام آموزشی است. ن هاسازماندردنیای امروز ضرورت همه  پژوهیآیندهو اقدامات می باشند. 

ی در تحقق توسعه کشور نهادهای اجتماع  ترینکنندهترین و تعیینبیت، به طور بالقوه یکی از محوریعبارت بهتر تعلیم و تر

تصویری روشن از انسان مطلوب است و گویاترین  ارائهترین وظایف هر نظام تربیتی آید. یکی از اساسیبه حساب می

نیاز اساسی سسیاستگذاران، مدیران عالی و مدرسین و  .به آینده است شاهد بر ضرورت وجود یک نظام آموزشی، توجه

ریزی و اندیشه ورزی فراگیران به عنوان جامعه سازی و برنامهشناخت آینده، برای تصمیم استادان فعال در نظام آموزشی به

 سمت دانش محور تامین کنندو رو به جلوی آموزش را به  ای بلندمدت توانند نیازها و انتظارات  آیندههدف است تا ب

 (.2019، 3)ارمنیا و همکاران

نظام مدرسه در کشور به یک دگرگونی نیاز دارد. کاهش خلاقیت،  ،امروزه بر کسی پوشیده نیست که برای توسعه مدارس

محسوب های ارزیابی، عدم نیازسنجی، همه  همه تهدیدی برای نظام آموزشی در مدارس ارائه مطالب تکراری، ناتوانی سیستم

سازد. نهاد آموزشی اگرچه قدرت خلق تحولات جدید را دارد اما ر میتبینی آینده این نظام را ضرورییششوند که پمی

ی را ندارد. حال آنکه باید پاسخگوی امروزه در بسیاری از جوامع از جمله کشور ایران، آمادی مواجه شدن با چنین چالش

روز درحال پیشرفت وزبهها رهای نوین اطلاعاتی است. در دنیای امروز، فناوریتحول باشد. از سی دیگر، تحول در فناوری

 ود،شحداکثری کند، اما آنچه مشاهده میها استفاده هستند و نظام مدارس باید با ارتقای مهارت اعضای خود، از این فناوری

های اطلاعات و ارتباطی در نظام اموزشی است که  صدمه جبران ناپذیری بر رسانی فناوریعدم مهارت در استفاده و بروز

                                                           
1- Tekel, et al 

2- Burt, et al  

3- Armenia, et al  
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-33: 1397گیرد)خلیفه  خلیفه، نظام اموزشی انجام می 1پژوهی به منظور ارتقای اثربخشیکند. آیندهوارد می پیکره این نظام

34 .) 

توسعه بررسی   ای، پژوهش حاضر بهست و با استفاده از روش کتابخانهمهم پرداخته شده ابه دلیل یاهمیت موضوع به این 

 پرداخت.  پژوهیآینده یکردهایبر رو یمدارس مبتن

 ادبیات تحقیق

 شرح داده خواهد شد.و توسعه مدارس  پژوهیآیندهدر این قسمت ادبیات و مفاهیم 

 توسعه مدرسه

 -طرد و غیره را تجربه مدل بورک  ،انزوا ،محبوبیت ،در آنجا شایستگی، موفقیت مدرسه محیطی است که کودک و نوجوان

شده است  ریزیبرنامه) مدل تحول و عملکرد سازمانی( لیتوین، روشی پیشرفته و مهم برای اندیشیدن در باب تغییر  2لیتوین

نماید که چه کرده و معین میرا مشخصیت تغییر وضعیت یا موقع ،کارگزار یا مجری تحول سازمانی ،. بر اساس این مدل

ی ایجاد تغییر مورد نظر را به عناصری از سازمان هابرنامهآنگاه  و زا(لنوع تغییری ضروری است )تدریجی یا ناگهانی و تحو

د یابد که برای ارزش داشتن بایسازد و درمیشود. متمرکز میی دگرگونی کلی و یا جزیی حاصل مینوع ،آنهاکه با تغییر 

های خود، آن است او به کمک موفقیت بیزاری از مدرسه و قوانین ،ان پیامد مردود شدنآموزدانشموفق شود به نظر اکثر 

مظلومیان و ) کندبینی احساس می، حقارت و خود کمهای خودکند و برعکس در اثر شکستاعتماد به نفس پیدا می

 (. 1399،برومند

بی به این هدف . برای دستیا،تاکنون 19۶0ر سیر تاریخی جنبش اثربخشی مدرسه از دهه مدرسه با تکیه ب توسعهدر برنامه 

سعه حاکی از تواز روش پژوهش اسنادی بهره گرفته شد. مرور رویدادهای تاریخی معطوف به جنبش اثربخشی مدرسه 

باشد. اثربخشی، ظریه، تحقیق و عمل مینشکاف بین  مند برای کاهشهای صورت گرفته به شکل نظامکمی و کیفی فعالیت

ت، خلق پیکره شوند. دستاورد مهم این مطالعاآموزشی قلمداد می بهبود، نقاط عطف این مطالعات در طول تاریخ اصلاحات

ه بود ارائمگرایی با  بهدانش اثربخشی مدرسه است که با روندی تکاملی، تصویری روشن از سیمای مدرسه اثربخش در ه

ر شواهد پژوهش ی مبتنی بهابرنامهسویی و همراهی متخصصان، محققان آموزشی و مجریان و نیز تاکید بر اجرای نمود. هم

ست انطباق این دستاوردها با روند. این درحالی امطالعات مدارس اثربخش به شمار میهای ترین دلالتزمینه محور از مهم

رفته با گسوی مشاهدات صورت ه برنامه تعالی مدیریت مدرسه حاکی از ناهم تجربه اصلاحات آموزشی در ایران به ویژ

گذاران آموزشی و موثر محققان، متخصصان و سیاست ها و ملاحظات جنبش اثربخشی و نبود ارتباط و تعامل پویاویژگی

 (. 1397رزاقی و همکاران، ) است

ای غیرمتمرکز و در عین وجود آوردن یک نظام مدرسهی بهبرای افزایش کیفیت مدارس است و برا ، فرایندیتوسعه مدرسه

ای، اطلاعات و ای باید چهار عامل کلیدی را در اختیار مدارس قرار دهند: اقتدار، رشد حرفهحال مؤثر، نیروهای منطقه

و  وینکلر»گویی محور محلی برای پاسخهای مشخص. طراحی مدیریت مدرسهسازیها و محرومپاسخگویی با پاداش

اند. اول باید گویی در مدارس غیرمتمرکز را بیان کرده و نحوة طراحی آن را توضیح دادهبه خوبی معیارهای پاسخ« گرشبرگ

ها به پیچیدگی فرایند آموزشی نیز توجه شود تلاش شود اطلاعات مناسبی دربارة عملکرد مدارس و معلمان تهیه و درآن

 (. 1393و آقازاده، )تورانی

                                                           
1- EFFECTIVENESS 

2  - Burke model - Lithuania 
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سازی تجهیزات ط به معلمان و کادر مدرسه، فراهمهای مربوهای مدرسه عبارتند از: فعالیتمرتبط با فعالیتهشت عامل 

محتوای  تعیین و تنظیم ،سازی تجهیزات مدرسهرسی، هدایت شوراهای مدرسه، فراهممدرسه، تعیین و تنظیم محتوای د

سه، رای مدرسه، بودجه و وضعیت هزینه کرد مدردرسی، هدایت شوراهای مدرسه، وضعیت درآمدزایی و کسب درآمد ب

داری و گیری: امور کارکنان، اهای فعالیت هشتگانه در سه حیطه تصمیمضمن خدمت؛ و مقررات مدرسه؛ حوزه آموزش

انجام  ، تمرکززدایی بیشترریزیبرنامهقرار گرفتند. نتایج بررسی تمرکززدایی مشخص کرد که در حیطه  ریزیبرنامهمالی و 

سازی اهمده و اختیارات مدارس زیاد است. در چهار فعالیت هدایت شوراهای مدرسه، بودجه و هزینه کرد مدرسه، فرش

خدمت  های آموزش ضمنزیاد است. اما در فعالیت مدارس تجهیزات مدرسه و مقررات مدرسه میزان استقلال مدیران

ست. در هر سه امحتوای درسی، کمتر تمرکززدایی انجام شده  وتنظیمتعیین ،و کسب درآمد برای مدرسهمعلمان، درآمدزایی

ان استقلال و میز حیطه، مدارس غیردولتی از استقلال بیشتری نسبت به مدارس دولتی برخوردارند، اما میان اختیارات

موزش و پرورش آهای مختلف تحصیلی تفاوتی ملاحظه نشد. نتایج موارد دیگری را برای اعمال تمرکز زدایی بیشتر در دوره

پذیرش قدرت  رس،شهرتهران برای ایجادساختارغیرمتمرکز، مشارکت در امور مداابتداییپیشنهاد داد. میزان آمادگی مدارس

ویی از دیدگاه پذیری و پاسخگای، مسئولیتوجود نیروهای متخصص و حرفهها پذیری برنامهسازی و انعطافو اختیار، بومی

بودجه مورد نیاز توسط  یزان آمادگی برای تأمینمدر حالی که  .شودزیادی مطلوب ارزیابی می نزامدیران و معلمان،به می

را  ی مدارسکه میزان آمادگ خود مدرسه، نسبتاً مطلوب ارزیابی شده است. شایان ذکر است که این اولین پژوهشی است،

 (.1401مکاران، نجاریان و همان ارزیابی کرده است )برای استقرار مدیریت مدرسه محوری از دیدگاه دو گروه مدیران و معل

  پژوهیآینده

 گردیده باعث اخیر شده، هایدهه در ریز برنامه یهاروش آمدی به ناکار منجر که آن پویایی و محیط افزون روز پیچیدگی

 (.1399و همکاران،  امینی) گیرد قرار استفاده و توجه مورد اجرایی و علمی محافل مختلف در پژوهیآینده مباحث تا

ها و عوامل تغییر و یا ثبات، به هایی است که با استفاده از تجزیه و تحلیل منابع، الگومشتمل بر مجموعه تلاش پژوهیآینده

کند که چگونه از دل تغییرات )یا تغییر منعکس می پژوهیآیندهپردازد. می آنهابرای  ریزیبرنامههای بالقوه و تجسم آینده

 Futures مه جمعاست . کل «Futures Study» معادل لغت لاتین این واژه .یابدتولد می« فردا»، واقعیت «امروز»نکردن( 

ه ، ب«فقط یک آینده»ی تصور ها و بجایری از طیف وسیعی از متدلوژیاست که با بهره گ به این دلیل استفاده شده

)سادین  شودمبادرت می« چندین آینده متصور»بلکه « یک آینده»های سیستماتیک و خردورزانه، در مورد نه فقط زنیگمانه

 .(2019خان، 

 و   باشندبرای دگرگونی از حال به آینده می« مطلوب»و « محتمل»،«ممکن»های در برگیرنده گونه پژوهیآیندهموضوعات  

های ممکن، محتمل و انی، بخصوص در حوزه فناوری اطلاعات و نیز مشخص نمودن آیندهبه منظور پایش تغییرات جه

ای آگاهانه، فعالانه و پژوهی در حقیقت دانش و معرفت شکل بخشیدن به آینده به گونهآینده  .باشدمرجح و مطلوب می

د، سازمان های نجیب و اصیل یک فررمانتواند بذر رؤیاها، آرزوها و آدستانه است. همان دانش و معرفت سترگی که میپیش

 .(2017، 1)نایدیشو یا ملت را بارور ساز

 این درت. اس شده عنوان دنیای مطلوب در آینده به بخشیدن شکل آینده کشف هنر و تر، علمدر یک تعریف بسیار ساده

 بر شناخت بلکه نیست، علم صرف یک تنها پژوهیآینده آنکه مطرح شده است. اول پژوهیآیندهسه مولفه اصلی از  تعریف

 است. مولفه آینده در دادن رخ قابل و محتمل هایوضعیت و کنونی تغییر هایسیگنال شناسایی های گذشته،داده روند اساس

                                                           
1- Naydysh 
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 درصدد پژوهیآینده که است آن کلیدی نشانگر مولفه این .است فردا مطلوب دنیای به شکل بخشیدن تعریف این در سوم

 . (2010، 1سردار) نماید تأکید آینده به شکل دادن بر و گذارده آینده کشف و بینی پیش از فراتررا  پا تا است

 پژوهیآیندهضرورت انجام  

 و تحولات تغییر تموجبا روند این در انسان دخالت. هستند انقیاد و بینیپیش قابل آینده رویدادهای و حوادث از بسیاری

 آن از نعموجود، ما مشکلات رفع جهت در تلاش و حال زمان به اشتغال موارد اغلب در اما .کرد خواهد ایجاد را مطلوب

 بوده اییندهآ عدم شناخت از ناشی کنونی مشکلات آنکه حال بیاندیشند؛ آینده به گیرندگانتصمیم و مدیران که شودمی

 اندیشیدن رایب دلیل ترین کنونی، موجه مشکلات و هانابحر تر،روشن بیان به .شودمی نامیده« حال زمان» اینک که است

 نهاآ بروز از قبل مشکلات، و موانع به قهری نپرداختن نتیجه امروز یهانابحر که پیداست ناگفته. است آینده درباره پیرامون

 تحولات. ستا نهفته تحولات سرعت در سازد،می ناپذیر اجتناب را آینده به پرداختن که دیگری عامل .است بحران شکل به

 ولتح شاید. باشدمی شدن جهانی ناکشتاب روند و فناوری حوزه در شگفت هایدگرگونی از ناشی عصر حاضر، آورحیرت

مختلف  ابعاد و شئون در تغییر مثابه به فناوری تحول زیرا کند،می ایفا فضایی چنین ایجاد در را نقش ترینفناوری عمده در

 ها،و گزینه هافرصت افزایش و تهدیدات کاهش آینده، تحولات روند در عاملانه حضور که داشت توجه باید .است زندگی

 (.1399بری، )مویدفر و صا سازدمی فراهم را آینده رخدادهای در گریکنش امکان که است پژوهانه آینده رویکردی نیازمند

افزایش  زندگی، هایجنبه دیگر در تغییر متعاقبا و فناوری تغییرات. پیوندندمی بوقوع تریسریع نرخ با تغییرات امروزه

 عات شتاباطلا فناوری گسترش بدلیل که موجود نهادهای و جوامع تمرکززدایی ملل، و کشورها متقابل وابستگی روزافزون

 دیگر، املبسیاری عو و فرهنگی قومی، ملی، هایویژگی حفظ همراه به شدن جهانی به روزافزون تمایل است، یافته بیشتری

 قرین اساسا آینده .کندمی ایجاب مردم و هاسازمان وکارها، کسب ها،دولت برای را« آینده» و« تغییرات» از بهتر درک لزوم

 صرفا گیریحال تصمیم و گذشته در ریشه که واقعیات و اطلاعات از هاییرگه و آثار همه این با .است قطعیت عدم به

 در را آتی راتتغیی رصد از ادامه غفلت. باشند آینده به ما رهنمون توانندمی دارند،» تجارب اساس بر محتمل آینده چندین

 دوراندیشی عدم کنندهتوجیه بعضی، برای آینده در نهفته قطعیت عدم. شد خواهد روبرو تلخکامی با و داشت خواهد پی

 (. 1399)علیزاده و جهانیان،  هافرصت از گرانبها منبعی دیگر ای عده برای و است آنان

 پژوهیآیندههای مولفه

 .شودمی ایجاد عنصر چهار تعامل از آینده

 .است موجود آنها از اطلاعاتی و سابقه تجربه، و دارند تناوبی و تکراری دها: سرشتیرون

 و تاریخی هسابق و تجربه هیچ .آیندمی پدید یکباره صورت به و غیرتناوبی دارند، روند ضد : سرشتی(روند ضد) رویدادها

 خلاقیت و وآورین باشد لازم تجربه آنکه از پیش و بیش رویدادها؛ مدیریت آینده در رواین از. ندارد وجود آنها از ایداده

 .است مهم

 ما به آینده درک و فهم برای تصاویر این مطالعه اساس این بر و دارند ایاراده و عزم چه بازیگران دهندمی تصاویر: نشان 3.

 این از بزرگ نهخاورمیا طرح ،1404 اندازچشم مثلا رقیب هایاستراتژی ها،استراتژی اندازها،چشم ،هابرنامه کن. می کمک

 .اندجمله

 بررسی را بدیل هایگیری آیندهشکل در بازیگران رفتار پیامد دارد قصد بلکه نیست بینیپیش پژوهی آینده هدف: اقدامات 4.

  .(1977، 2)جوهانسون و ساموئل هستیم راهبردی هایگزینه خلق بدنبال و کند

                                                           
1- Sardar 

2 - Johansen & Samuel 
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 پژوهیآیندهی هاروش

 برای سنتی و علمی یهاروش با نوعاً که را هاروش برخی ناچارند پژوهان آینده نپیوسته، وقوع به هنوز آینده اینکه بدلیل

 دارای یروزو د امروز مطالعه به مربوط علمی یهاوشر .برگزینند تحلیل برای روند،یم کار به گذشته و امروز مطالعه

 .(2019خان،  )سادین است بهرهبی امکان این از تقریباً آینده مطالعات که حالی در هستند ایجاد قابل یا موجود اطلاعات

 را دو این از ترکیبی یا و خلاقانه یهاروش تا کمی یهاروش از طیفی پژوهیآینده مطالعات بحث در نظر مورد یهاروش

 ارجح یا محتمل ممکن، آینده در مختلف هایگزینه از بسیاری به آینده پژوهان حال عین در که داریم توجه .گیردمی بر در

 آینده بدست به گذشته روند بسط از که محتمل، آینده بررسی و مطالعه به علاقمند تنها نه پژوهانآینده نابراینب .باور دارند

 گذار برای ریزیچگونگی برنامه و روش دادن نشان همچنین و ارجح آینده برای هاییگزینه طراحی به بلکه هستند، آید،می

 تعداد بررسی به ذیلاً که ابداع شده هاروش از گستردهای طیف نابراینب .پردازندمی نیز نظر مورد آینده به حال زمان از

 . (2017، 1)دیویدسونپردازیممی آنها از محدودی

 این بر روش فرض این در .دپردازمی معین زمانی هایدوره در آینده به گذشته روندهای انعکاس به :روند استنتاج روش

 آیدمی جودو به روند در تحلیل آشکار بسیار اشتباه یک اوقات گاهی چند هر .است حال و گذشته از تعمیمی آینده که است

 یک مشاهده با تواندمی بینیپیش یک. کنندمی وارد محاسبه در را متغیر کمی تعداد که است خطی صورت به استنتاج آن و

 چنین در .گیرد صورت آینده در متغیر این استنتاج و آن انعکاس و یک پدیده خصوصیات و ویژگی در زمان طول در متغیر

 کنندهبینییشپ روش این در. شودنمی گرفته نظر در مدت کوتاه نوسانات بنابراین و است روند بلندمدت روی تمرکز بینیپیش

 سبک همان به وضعیت سیستم روی فرآیند این تأثیر به نسبت و باشد مطلع گذشته در تغییر و ایجاد در مؤثر عوامل باید از

 رشد منحنی از استفاده گیردمی قرار استفاده منظور مورد این برای عمدتاً که راهکاری. باشد داشته اطمینان آینده در شیوه و

 .است

 وسیله به کارشناسان از هاییپرسش گیرندهدربر که است پژوهیآینده یهاروش ترینمعروف از روش این: دلفی روش 

 استفاده با نظرات وریآجمع از دور هر نتیجه .رودمی کار به نظراتشان بیان جهت برای که است پرسشنامه یک متوالی گردش

 ییهمرا و همگرایی سطح به مطالعه هر در پرسشنامه گردش دفعات تعداد شود؛می تحلیل کیفی و کمی یهاروش از

 سانکارشنا از گروهی بین همنظری و همرایی که است این دلفی تکنیک مرسوم از اولیه فرض. دارد بستگی نظرخواهی

 است کارشناسان کارگروهی مفهوم روش این مزیت مهمترین عمل در. است منفرد نظرات به وضعیت نسبت بهتری راهنمای

 .گرددبرمی آنان هایگیریجهت و هاحساسیت و کارشناس اطلاع منابع به داردکه نیز ولی معایبی

 در ممکن رویدادهای و وقایع به مربوط یافته سازمان و شدهساماندهی اطلاعات بر مشتمل روش، یناسناریونویسی:  روش

 رسدمی ظرن به که رویدادهایی درک به کمک برای الخصوصعلی روش این. است آینده از مختلف هایدیدگاه مبنای بر آینده

 در ممکن ایعوق از ثابتی تصاویر خود خودی به باید سناریوها .است مفید باشند هم به نامرتبط اطلاعات از ترکیبی شامل

 هایگزینه که منطقی هایشرط عنوان به یافته، ترتیب و شده مرتب کیفی و کمی هایاز مؤلفه ترکیبی باید و دهند ارائه را آینده

 .ستا مورد 3 یا 2 به محدود معمولاً سناریوها تعداد شرایط و موضوع به بسته .باشند هستند، برای آینده دیگر

 روش ینا. است های مختلفدیدگاه در موجود هایحتمیت عدم و ابهامات سازییکپارچه دارد روش این که مزیتی مهمترین

 یونویسیسنار مشکل حال عین در ولی تصریح کند، را آینده به مربوط رخدادهای در مختلف احتمالات خوبی به تواندمی

 .است اریوسن نویسنده تفکرات مشیخط و افکار به سناریوها ، وابستگیشودمی تلقی روش محدودیت عنوان به آن از که

                                                           
1- Davidson 
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. گیرندر میقرا استفاده مورد گوناگون فنون و علوم در مختلفی سازیمدل یهاروش از حاضر حال درسازی: مدل روش

 : از عبارتند آنها انواع از برخی

 این از یک هر که میشوند بنا نهاده چندگانه رگرسیونی معادلات سیستم های مبنای بر هامدل این اقتصادسنجی هایمدل

 .متقابل هستند وابسته متغیر تعدادی گیرنده دربر سیستمها و دستگاهها

 و اجتماعی سیاسی، عوامل اقتصادی، که را متقابلی هایکنش که کنندمی فراهم را ابزاری هامدل این :  بازخوردی مدلهای

 با کامپیوتری هایمدل ،سازیمدل این در. دهند نشان کند رامی مرتبط هم به آینده در پیشرفت عوامل عنوان به را تکنیکی

 مرتبط عوامل از کی هر بین روابط توانندمی ریاضی یهاروش این. گیرندمی قرار مورد استفاده ریاضی یهاروش از استفاده

 .شودمی شتربی فروش امر باعث همین .شودمی بهتر تولیدات به منتج تکنولوژی در پیشرفت مثال، عنوان به .کنند را مشخص

 برای ولی تاس کمی عموماً روش این نتایج. شودمیفناوری  ارتقای و توسعه و سرمایه تشکیل برای عاملی بیشتر فروش

 بندیفرمول در عموماً تکنیک این. روندمی کار به نیز هاگیریتصمیم یا و و رویدادها روندها بررسی کیفی، گیرینتیجه

 .رودمی کار به بالا سطوح هاییا استراتژی و هاسیاست

  پژوهیآیندهپیامدهای 

 سیاستگذاری 

و سیاستگذاری آموزشی بر اساس واقعیات است. سیاستگذاری  ریزیبرنامهمستلزم  توسعه مدارس در نظام آموزش و پرورش

دهد . پیامدهای رقابت جهانی یکی از مسایل تاثیر گذار بر سیاستگذاری در مسایل خاصی را پوشش می و پرورشآموزش 

ت ای صورید مبتنی بر اصل یادگیری دو حلقهایران با و پرورشاست. سیاستگذاری با کیفیت آموزش  و پرورشآموزش 

در  .ه دهدئهای جدید و خلاقانه اراو سیاست را به چالش کشد مدرسههای آموزش گیرد، مفروضات موجود در سیاست

برای توسعه آموزش از نظر  مدارس رد های آموزشیقبل از هر اقدامی باید هدف و پرورشنظام آموزش  ریزیبرنامهفرآیند 

مرحله تدوین شود یعنی اهدافی که در جریان اجرای یک برنامه در طول زمان مورد نظر بعنوان نخستین  ،کمی و کیفی

های سپس منابع مورد نیاز برای تحقق بخشیدن به هدف (،2019 1)ریورا، خواهیم بدان دست یابیم مشخص گرددمی موزشیآ

یرای اجرای اقتصادی و مالی مورد نیاز  ،امکانات آموزشی ،بینی منابع آموزشیی تعین شود و این مرحله شامل پیشآموزش

تعیین منابع . (2019، 2)کوگان ودبیک برنامه است که بدون در نظر گرفتن آن تحقق اهداف آموزشی میسر و ممکن نخواهد 

و در مورد سیاستگذاری آموزش . همانند اهداف از دو جنبه کمی و کیفی برخوردار است مورد نیاز در برنامه آموزشی نیز

ای توجه ویژه مصوب در سطح ملی و منطقه هایمشیکشور باید به مناطق کشور و خطمانند هر برنامه کلانی در پرورش 

 (.2017، 3)اگونسولا و همکاران داشت

 سازی دانش در مدارستجاری

کلید فناوری، کلید دنیای امروز خلق ارزش است. راهکار ورود به دنیای کسب و کار امروزی فناوری است و شاهشاه

شدت از وابستگی به منابع زیرزمینی و صنایع صنعتی وده ناشی از آن است. اقتصاد امروز جهان بهسازی و ارزش افزتجاری

عنوان راهبرد اساسی خود برای رشد و توسعه اقتصادی بنیان را بههای دانشمحور و شرکتفاصله گرفته و اقتصاد دانش

معمولا از زان را به خود معطوف کرده که در این میان ریگذاران و برنامهداند و توجه بسیاری از اندیشمندان، سیاستمی

اما برای رسیدن به هدف کارآفرینی کند. نقش کلیدی ایفا می شود کهبرده می نام کننده دانش و ناشربه عنوان ایجاد مدرسه

                                                           
1 - Rivera 

2 - Kogan 

3 - Ogunsola, et al  
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انجامد. نیاز به توسعه مدارس وجود دارد. تجاری سازی دانش و آموزش این امر د رمدارس به توسعه می  مدارسدر 

گونه که سهم شود و درست همانروز بیشتر میبنابراین از آنجا که اهمیت دانش در نوآوری و توسعه کسب و کار روزبه

تری در نوآوری ملی و توسعه توانند نقش بیشتر و فعالمی مدارسشوند، می و پرورشبیشتری از جامعه وارد آموزش 

 . (2019)سبیر و همکاران،  اقتصادی را داشته باشند

شوند اختراعات، به تولیدات دارای بازار های مهم فرآیند نوآوری هستند که باعث میسازی، قسمتتکنولوژی و تجاری

سازی، مرحله نهایی فرآیند نوآوری هستند این دو برای دستیابی به موفقیت هر تبدیل شود. بازاریابی و فرآیند تجاری

گذاری مشترک، فروش و انتقال فناوری، توان به سرمایهسازی میی تجاریهاروشاختراعی لازم و ضروری هستند. از 

عنوان اغلب به انآموزدانشفروش حق اختراع، حق امتیاز و خدمات مهندسی اشاره کرد. در انتها باید گفت: ثبت اختراع 

شناسی، داروشناسی، های تکنولوژی از قبیل زیستهای مربوط به انتقال تکنولوژی در حوزههای کلیدی از فعالیتشاخص

هایی از قبیل مهندسی مکانیک و کالاهایی شوند، در حالی که سودمندی کمتری در رشتهالکترونیک و شیمی در نظر گرفته می

 .(201۶، 1و)هائ کننده دارندبرای مصرف

سازی آن به نیازهای جامعه و بومیی آموزدانشهای کاربردی های نظام پژوهشی کشور، توجه پژوهشیکی از ضرورت

 معلمانو  انآموزدانشهای علمی متناسب با شرایط کشور است. بدین منظور لازم است، مدیران شرایط لازم را برای فعالیت

سازی طور کلی تجاریعمل آورند. بههای لازم را بهآنها در زمینه حل مسائل جامعه حمایتهای نوآورانه فراهم کرده و از ایده

توان به بازار رسانیدن یک ایده تا نوآوری دانست که باید با مطالعه دقیق بازار و استخراج نیازهای بازار، انجام تحقیقات را می

های مدیریتی برای عرضه آن به متقاضی توسعه محصول و هماهنگیسازی فرآیند های لازم، تهیه نمونه، استانداردو آزمایش

یا بازار توام باشد. فناوری به تنهایی عامل خلق ثروت نیست؛ بلکه استفاده موثر و مناسب از آن است که باعث خلق ثروت 

زایش ثروت شود. خلق ارزش افزوده ناشی از استفاده فناوری در عرضه محصولات و خدمات مورد نیاز، موجب افمی

تواند در قالب محصولات تولید، خدمات یا حتی بازاریابی باشد، اما به هر حال استفاده از شود. دانش و فناوری میمی

سازی دانش و فناوری برای تبدیل فناوری سازی فناوری در خلق ثروت و رشد اقتصاد مهم است. تجاریفناوری یا تجاری

رائه و انتشار آن در سطح جامعه نیازمند تحقیق و توسعه، خلاقیت و نوآوری، منابع به کالا یا خدمات قابل استفاده و ا

 .(2020، 2)گونگ و همکاران ها و اقدامات متعدد و مختلف استیی از فعالیتخطرپذیر و زنجیره

 پیشینه پژوهش

ت. بطور کلی ر دو جدول جداگانه آورده شده اسد پژوهیآیندههای داخلی و خارجی مربوط به در این قسمت پیشینه

. ر مشهود بوده استاز جوامع دیگکمتر در جامعۀ ایران و توسعه مدارس  پژوهیآیندهمطالعات انجام شده در ارتباط با 

 تغیر پژوهشمهای داخلی مربوط به های پژوهشهمانطور که گفته شد در جدول زیر نویسنده، سال، عنوان پژوهش و یافته

 ورده شده است.آ

  

                                                           
1 - Hau 

2 - Gong, et al  
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 های داخلی پیشینه پژوهش -1جدول

 هایافته عنوان سال نویسنده

تیرگیر و 

 همکاران

 یابیو تراز یقیتطب یبررس 1401

 رانیانتخاب و انتصاب مد

 مدارس متوسطه یبرا ندهیآ

 نیمدارس متوسطه، از ب رانیمؤلفه انتخاب مد ۶1درمجموع 

مقاله و  نیمنتخب در ا یشده موجود در کشورها مطالعات انجام

 1۶مورد، فنلاند  1۶شد. در کانادا  ییشناسا رانیا یاسلام یجمهور

مورد و  2۶مورد، ژاپن  22 یجنوب یقایمورد، آفر 23 ایمورد، استرال

. با استخراج مشترکات و دیگرد راجمورد مؤلفه استخ 20 رانیا

 نیترشیکشورها، مشخص شد که ب نیها در باز مؤلفه کیافتراقات هر

 نیمتعلق به کشور ژاپن و کمتر ر،یشاخص انتخاب و انتصاب مد

 ها مربوط به کشور فنلاند است.آن

شریفی و 

 همکاران

: روش رانیدر ا ندهیمدرسه آ 1400

 ی)مقاله علم یا نهیزم هینظر

 وزارت علوم(

 یعل طیشامل شرا یمیدر قالب مدل پارادا یمقوله کل 22با  جینتا

 هیتوسعه سرما ،یمشارکت یها استیس ،یفناور رشی)توسعه و پذ

 جادی)ا یمحور دهینگرانه( پد ندهیتفکر آ ینهاد یها کیتاکت ،یا

 هیسرما ،یریادگی یها استیساز )س نهیزم طی(، شراندهیمدرسه آ

مداخله گر  طی(، شرایهنر یفرهنگ تیحساس ،یاجتماع یها

تفاوت ها،  تیریقدرت، مد یتنازع نهادها ،یشی)گفتمان نما

رسالت  یایاح ت،یمنابع( راهبردها )توسعه گفتمان خلاق یوابستگ

 یشیبازاند ،یطیمح ییبازآرا ،ییچند فرهنگ گرا رشیپذ ،یمدرسه ا

 ،یابیبرون  ،یریادگیعملکرد، شوق  تی)شفاف امدهای( و پیآموزش

 ( قرار گرفت.یمحور ییدانا هتوسع

یوسفی  

 همکاران

و عوامل  آنهاشریپ پژوهیآینده 1399

 یموثر بر توسعه  یدیکل

 یآموزشگاه رانیمد یحرفه ا

مدارس در  رانیمد یتوسعه حرفه ا ندهیدر آ یدیکل یوامل اصلع

 یهابرنامهعوامل, وجود  نیا نیشدند. از ب ییشناسا 1404افق 

 یدر توسعه حرفه ا یدیعامل کل نیرگذارتریتاث یتوسعه حرفه ا

با  یاست. ارتباط مداوم نظام آموزش 1404مدارس در افق  رانیمد

از تجارب آنان, داشتن  تفادهو اس ایموفق دن یآموزش ینظام ها

گذاران  استیس یو تفکر راهبرد ینگر ندهیچشم انداز و راهبرد, آ

 یدولت و مجلس در درجات بعد تیو حما زانیو برنامه ر

 قرار دارند. تیاهم

هوشمندی نیا و 

 ادهنجفی ز

 فرآیند پژوهیآینده 139۶

 و فناوری سازیتجاری

 بستر بازار،فن در آن ىهاروش

 فناوری نوآورانه مبادلات

، فرایند پژوهیآیندهنتایج اصل از پژوهش نشان دادند که 

بازار را تسهیل می فن در آن ىهاروش و فناوری سازیتجاری

 کند. 

تاثیر معناداری بر  پژوهیآیندهیافته ها نشان می دهد که  در ای حرفه گذاری سیاست 139۶جعفری و 
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 با سوم هزاره در آموزشی نظام کریمی

 پژوهی آینده مبحث بر تاکید

 سیساتگذاری حرفه ای در نظام آموزشی دارد.

حیدری و 

 ناظمی

 پژوهیآینده یهاروش کاربرد 139۶

 سیاست اسناد تحلیل در

 فناوری گذاری

 در پژوهیآینده یهاروشدهد که  می نشان تحقیق های یافته

 فناوری کاربرد دارد.  گذاری سیاست اسناد تحلیل

 عالی آموزش در پژوهیآینده 1395 جدالی

 آن به توجه ضرورت و

ی درسی آینده درسی محور با توجه به سند تحول بنیادین هابرنامه

برنامه درسی باید مبتنی براصول، مبانی و ارزش های اسلامی ناب، 

یی منسجم، هابرنامهیافته های معتبرعلمی و پژوهشی باشد، 

پویا و انعطاف پذیر و مبتنی بر ،متعادل، کارآمد، نشاط آفرین

نقش  ،وان یک منبع راهبردیفناوری اطلاعات و ارتباطات که به عن

بسزایی درتحول وتعالی آموزش عالی دارد. بر این اساس پیشنهاد 

می گردد با مطرح نمودن و یادگیری فنون و مهارت های 

از طریق جادادن آن در نظام آموزش عالی و  پژوهیآینده

ی آموزشی کشور به استقبال بهبود یادگیری و ایجاد بستر هابرنامه

 پیشرفت خود و همنوعان خود خواهیم رفتمتناسب برای 

حسنوی و 

 همکاران

 نگاری آینده تاثیر مدل طراحی 1392

 علم، گذاری سیاست بر

 سطح در نوآوری و فناوری

 مدل روش از استفاده با ملی

 ساختاری معادلات یابی

 شکل دو به نگاری آینده فرایند که دهد می نشان تحقیق های یافته

 شکل به یکی دهد؛ می قرار تاثیر تحت را گذاری سیاست فرایند

 شکل به دیگری و متقابل یادگیری و سازی شبکه طریق از مستقیم

 دیگر از. نگاری آینده محصول یا خروجی واسطه به غیرمستقیم

 فعال مشارکت ایجاد با نگاری آینده که است این تحقیق های یافته

 میان دانشی های خوشه و پیوندها ایجاد با نیز و خبرگان میان

 سازی، تصمیم و گذاری سیاست با مرتبط نهادهای و بازیگران

 و فناوری علم، حوزه در گذاری سیاست بهبود در موثری نقش

 .نماید می ایفا نوآوری

آورده شده  موضوع پژوهشهای خارجی مربوط به های پژوهشدر جدول زیر نیز نویسنده، سال، عنوان پژوهش و یافته

 است.
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 های خارجیپیشینه پژوهش -2جدول

 هایافته عنوان سال نویسنده

ان در مدرسه آموزدانشتوسعه  2023 ابدوکاهارانوا 

 ای نه چندان دوریندهآ در

نتایج نشان دادند که با توجه به روندهای موجود، توسعه 

مدارس مبتنی بر عواملی همچون سیاستهای کلان آموزشی، 

 محتوای درسی و ارتقای صلاحیت معلمان خواهد بود. 

ساماراسکاران 

 و رابینز

ینده آنتایج نشان دادند که بر اساس سناریوهای اینده . مدارس  سناریوهای آینده د رمدارس 2023

 د. به تکنولوژی دیجیتال به عنوان پایه درسی عمل خواهند کر

هاروتیونیان و 

 1مخاریان

آموزشی: آموزش  پژوهیآینده 2020

 در قرن بیست و یک

ات آموزش اموزشی از ضروری پژوهیآیندهنتایج نشان دادند که 

عالی در قرن حاضر است و روندها، رویدادها، سناریوها و 

 اقدامات را در بر می گیرد.

وندورسر و 

 2همکاران

چارچوب ترکیبی توجه به  2020

آینده نگری و سیاستگذاری 

 آموزشی

شی، یافته ها نشان دادند که آینده نگری با سیاستگذاری اموز

دو مفهوم در هم تنیده هستند. با استفاده از روندهای 

 .  می توان به سیاستگذاری درست دست یافت پژوهیآینده

جهانی و 

 3یزدانی

، فرصتی جدید پژوهیآینده 2019

 برای آموزش عالی

در  ، فرصتی نوین برای سیساتگذاری حرفه ایپژوهیآینده

 آموزش عالی فراهم می آورد. 

 شناسی پژوهشروش

قاله استفاده شده ای و پایگاه های اطلاعاتی مختلف برای تدوین مباشد و از متون کتابخانهپژوهش حاضر از نوع مروری می

 به بتواند که کندمی سازماندهی و خلاصه ایگونههب را تحقیقی موضوع یک در اخیر تحقیقات مروری مقاله است. یک

 فرض یک نعنوا به را موضوع آن در لازم ایزمینه دانش مروری مقاله یک. کند کمک موضوع آن تجمیع و فهم در دیگران

 موضوع نای دورنمای و موضوع آن در شده انجام تحقیقات بندیطبقه به عوض در و پردازدنمی آن به و گیردمی نظر در

 به دیدگاه کی کردن آن، فراهم پردازد و هدفمی موجود یهاروش و راه کارها مقایسه و ارزیابی و آینده در تحقیقاتی

 (.1388نیا، )حافظ باشدتحقیقی می موضوع یک در شده انجام کارهای از کامل و شده سازماندهی خوبی

 یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتنبیان کلیاتی در مورد که در آن ابتدا به  ، چراژوهش حاضر از نوع مروری استپ

ای از تمامی منابع تابخانهه کو ... پرداخته شد. این اطلاعات و منابع به شیوپیامدها مفاهیم و تعاریف،  قبیلاز  پژوهیآینده

 ناد شخصی واس های رسمی دولتی،اسناد، نشریه ،ایهای رایانهها، دیسکها، سایتها و مجله)شامل کتاب، مقالهمعتبر 

یی اده از ابزارهااستف با ها و اسناد صوتی و تصویری( مورد بررسی قرار گرفته و اطلاعات مفیدنامهخصوصی، مطبوعات، آمار

 های شبه پرسشنامه یا ترکیبی از همه آنها استخراج خواهد شد.مانند فیش، جدول، نقشه یا فرم

 میتوسعه مدل مفهو

شود و در پرداخته می پژوهیآینده یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتنپذیر از عوامل اثرمولفه ها و در این بخش به بررسی 

 شود:می ارائهانتها مدل مفهومی 

                                                           
1- HARUTIUNYAN & MKHITARYAN 

2- van Dorsser, et al  

3- Koh & El’fred 
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را در  اقدامات تصاویر و ،رویدادها هایی مانند روندها، ، مولفهپژوهیآیندهبر اساس مرور مبانی نظری، مشخص شد که 

باید ابتدا وضعیت موجود رصد شود  و  پژوهیآینده یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتنگیرد. بر این اساس، برای میبر

همچنین، رویدادها که راهکارهای جدید مورد بررسی قرار گیرند.  توسعه مدارسروندهای اخیر در ارتباط با تمام اجرای 

توان کمک می و پرورشاست مورد نظر قرار گیرند. برای اینکار، از وجود خبرگان آموزش  توسعه مدارسو خلاقانه در 

دی است که باید با رصد نیز در مرحله بع و پرورش و مدارسموزش آگرفت. ترسیم سناریوهای مختلف برای حل مسایل 

 تواندهداف از پیش تعیین شده که میاجرا گردد ودرنهایت اقدامات لازم برای ا و پرورشهای محیطی در آموزش تمام جنبه

 با کیفیت باشد. گامی مهم د رجهت رسیدن به آموزش و پرورش 

پیامدهای مختلفی در پی دارد. دو  پژوهیآینده یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتنهمچنین مطرح شد که  وهشژدر این پ

سازی دانش در شامل، تجاری گیرند،قرار می وهیپژآینده یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتنمولفه مهم که تحت تاثیر 

 است. مدارس و سیاستگذاری در مدارس 

 شده است: ارائهپژوهش در شکل زیر با توجه به آنچه که گفته شد، مدل مفهومی 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش )محقق ساخته( -1شکل 

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

 آموزش در گرفته صورت تحولات براساسپرداخته شد.  پژوهیآینده یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتندر این مقاله به 

 انآموزدانشمعلمان و  آیندهتعیین مسیر  جهان نقاط مختلف در نهاد، این از پیرامونی محیط مطالبات به عنایت با و و پرورش 

 با باید هابرنامه که این است گرفته قراری رهبران آموزش نظر مد مدارس کیفیت افزایش جهت در اساسی راهبرد یک مثابه به

 تامین آنها برای کافی منابع و شوند اجرا برابر( های)فرصت و منصفانه داوطلبانه صورت به طراحی، ان آموزدانش مشارکت

ی آموزش مدیریت رسد رویکردمی نظر به که است شرایطی در شود، از جمله مفروضاتی است که باید مد نظر قرار گیرند. این

 ساختار آموزشی، هایاجرای دوره روش ،امور مدرسه اداره در آنها مشارکت میزان ،آموزانشمعلمان و دان نقش به کشور

 مدل ،امور اداره در مدارس مدیران ذهنی اشتغال آموزشی، توسعه در مدیران نقش آموزشی، محتوای سازماندهی نیازسنجی،

 توسعه آموزشی، ارزیابی، راهبردی هایبرنامه کیفیت ،ایمدرسه هایآموزش کمی گسترش روش ،ارزشیابی نظام ذهنی،

 روند

 رویداد

 سناریو

 اقدام عملی

 تصاویر

بر  یتوسعه مدارس مبتن

 ندهیآ یکردهایرو

 یپژوه

 آموزشسیاستگذاری 

 تجاری سازی دانش
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 اجرای اقتصادی، فرهنگی، مسائل از بسیاری و معلمان عملکرد توسعه برنامه ارزشیابی و گیریاندازه سنجش، دشواری

 (. 1393)مبینی و عباسپور،  است کرده مواجه جدی هایچالش با را مدارس توسعه برنامه اثربخش

 پژوهیآینده، اه موفقیت و کیفیت بخشی به آموزش مدرسهر مناسب برای پیشرفت و قدم گذاشتن در یکی از راهکارهای

مردان، اندیشمندان  های دولتترین دغدغهتوان آن را در زمره اصلیاز مباحثی است که می پژوهیآیندهطورخاص،  بهاست. 

هایی همچون بازار کار، بازارهای های متعدد علمی در زمینهپژوهیآیندههای اخیر تلقی کرد. و البته، پژوهشگران در دهه

در این  ان و دانشجویانآموزدانشرنگ تلف و توسعه پایدار مؤید حضور پرهای مخمالی، بورس و سهام، فناوری

. اختصاص یافته استدر مدارس  پژوهیآیندهبه  آموزشدر این میان، بخشی از حوزه مطالعات آینده در . هاستپژوهش

های آموزش بینی تمام جنبهشود و این پیشمی و پرورشینده آموزش آدر مورد  ریزیرنامهبباعث تفکر و  پژوهیآینده

 یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتنگیرد و پیامدهای متعددی به دنبال دارد. یکی از پیامدهای مهم میبردر را مدرسه

 یکی از روندهای مهم درای مدرسهموزش آاست. سیاستگذاری در  ایمدرسه، توسعه سیاستگذاری آموزش پژوهیآینده

انجامد. از طرف دیگر، ای میاد به این سیاستگذاری حرفهینده رخ خواهد دآبینی آنچه در اجرای اهداف است. از اینرو، پیش

های دیگر پژوهشگران س یافتهگذارد. بر اساسازی دانش نیز اثر میبر تجاری پژوهیآینده یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتن

با ترسیم  پژوهیآینده یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتنتوان دریافت که که در این مقاله نیز از آنها یاد شده است، می

 یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتنسازی دانش را در های متعدد برای تجاریسناریوهای مختلف و رصد بازار، فرصت

 دهد. راهکارهای عملیاتی را پیشنهاد میدهد و ی مسئولین این نظام قرار میپیش رو پژوهیآینده

 شود:اشاره می پژوهیآینده یکردهایبر رو یتوسعه مدارس مبتندر ادامه به پیشنهادهایی در این زمینه جهت 

 موزشی آهای برای رصد جامعه و فرصت ببینند یا از افراد متخصص این رشته پژوهیآیندههای ، آموزشمدیران مدارس

 .دعوت به عمل آید

 انجام پذیرد.  د رمدارس پژوهیآیندههای علمی علم بینیسازی دانش بر اساس پیشو میزان تجاری سیاستگذار ی 
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Development of Schools Based on Future Research Approaches 
Maryam Hassani1 

 

Abstract 

Today, with the increasing growth of information and communication technologies and 

rapid changes, the education system has faced many challenges. Therefore, organizing 

school activities in order to predict the future is a necessity. One of the basic components 

for organizing school activities, as well as facing contradictions, challenges, future research 

in education. According to what was said, the main goal of this research was to develop 

schools based on future research approaches. The method used in this research was study 

and library. In this research, the literature and background related to the development of 

schools based on future research approaches were investigated and then a conceptual model 

was presented. The findings showed that the components of school development based on 

future research approaches include trends, events, scenarios, images and actions, and the 

effective factors of future research in education and schools are knowledge 

commercialization and better policy making. At the end of the article, suggestions were 

made regarding the development of schools based on future research approaches. 

Keywords: School Development, Future Studies 
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