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 المستخلص 

، لاقتصاديةاالحياة  قة فيشهد مفهوم الرقابة الداخلية تطوراً تدريجيا منسجما مع التطورات السريعة والمتلاح

كات اية ممتلد لحماخلية لا تعتمد على إجراءات منع الغش بل تمتد إلى الإجراءات التي تعفالرقابة الد

دة دقة وزيامن الالشركات من الضياع والغش وسوء التصرف والاستخدام كما تمتد إلى الإجراءات التي تض

لإجراءات اعن  الثقة في السجلات المحاسبية أو تلك التي تقيس مدى الالتزام بسياسات الوحدات فضلا

  . اللازمة لتقويم كفاءة عملياتها في اعدادها للقوائم المالية بصدقها وعدالتها

ام بهذه ى الالتزمن مد يسعى البحث الى تقويم اجراءات الرقابة الداخلية في معمل نسيج الديوانية والتحقق 

من اتية تتضذابة جود رقالاجراءات والسياسات المرسومة والواجب توفرها في كل نظام فرعي والتأكد من و

  . مدقة البيانات المحاسبية وتحديد مواطن القوة والضعف فيها ومدى كفاية النظام القائ

قد عرض البحث مجموعة من الاستنتاجات وهي من خلال تقييم نظام الرقابة الداخلية لمعمل نسيج الديوانية 

) على التوالي ٩٠% -٧٨%-٨٨% -٧٦%-٨٨%-٨٨%-٨٧اتضح بان نظام الرقابة الداخلية للبنود الآتية كالاتي(%

وهذا يدل على  الايرادات، الدائنون، النقود، المدينين، المخزون، مشروعات تحت التنفيذ، الموجودات الثابتة

وجود نظام رقابة دخلي جيد ذو فعالية عالية في عملية اعداد وعرض القوائم المالية وتوصل الى ضرورة 

قسام والشعب الفنية في المعمل لإجراءات الرقابة الداخلية عن طريق وضع خطة خضوع كافة الأ الاستمرار في

  . رقابة داخلية يشترك في وضعها الكادر الفني المتخصص من قسم الرقابة الداخلية

  ূ਼࡛ࣣقات ೰دید భ ع࢖وم اিسا਩یधصൎنا೥ه 
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 رقابة الداخلية بصدق وعدالة القوائم المالية فاعلية نظام ال

  دراسة ميدانية في معمل نسيج الديوانية 

 المقدمة 

وحدات زيادة الوصادي لقد ازدادت الحاجة إلى وجود الرقابة الداخلية بسب التطور الكبير في المجال الاقت

ة الناتجة الإداري لمشاكلفضلا عن تعقد ا، قتصادية وتعدد أنواعها وزيادة المسؤوليات الملقاة على عاتقهاالا

رفها وأوجه ص يراداتفالرقابة الداخلية لا تقف عند حد مراقبة الإ، عن تنوع نشاطها وزيادة حجم أعمالها

لوحدات عمل اوالبرامج التي ت وإنما يمتد مفهومها ليشمل تقييم الأهداف ودراسة الخطط والمشاريع

لموارد مها لالاقتصادية من خلالها على تحقيق أهدافها كذلك تمتد لتشمل تقييم مدى كفاءة استخدا

 والإمكانيات المتاحة 

صادية دة الاقتبالوح أن الضعف في اجراءات الرقابة الداخلية يتولد عنه اخطاء واخطار تحيط :مشكلة البحث

ت ى ممتلكارة علوالسيط، فيذ السياسات ت الادارية المرسومة او سوء الاستخداموالتي تتمثل في عدم تن

اجب سبية الوت المحاوعدم دقة البيانا، يقود الى الارباك في التسجيل والتبويب والتزامات الوحدة والذي

، قتصاديةالالوحدة ارة اتثبيتها في السجلات مما يؤثر على درجة الوثوق بالقوائم المالية المعدة من قبل اد

ة وهذا ما لاقتصاديحدة اويمكن القول بأنه مشكلة البحث تتمثل بتفاوت تطبيق ضوابط الرقابة الداخلية في الو

 . ينعكس على القوائم المالية المعدة

صحة  لقة بضمانوالمتع، تأتي أهمية البحث من تناول الحلقة الأساسية لنظام الرقابة الداخلية ث:أهمية البح

نظام لعناية بازايدت تبما تتصف بالخصائص النوعية الملائمة والموثوقة في الوقت الذي ، لماليةالبيانات ا

لية التقارير الما مصداقية ة بعدموالمتمثل، أثر الفضائح المالية لكبرى الشركات العالمية الرائدة، الرقابة الداخلية

 . ونتيجة نشاطها، التي يتم نشرها في تمثيلها للوضع المالي

  

 يهدف البحث إلى: ث:هدف البحأ

ات الاجراء ام بهذهوالتحقق من مدى الالتز، تقويم اجراءات الرقابة الداخلية في معمل نسيج الديوانية 

نات قة البيادتضمن توالسياسات المرسومة الواجب توفرها في كل نظام فرعي والتأكد من وجود رقابة ذاتية 

  . يها ومدى كفاية النظام القائموتحديد مواطن القوة والضعف ف، المحاسبية

 
 "من اجل تحقيق اهداف البحث تم الاعتماد على الفرضية الاتية ث: فرضية البح

بيعة عمل برة عن طية معان استخدام نظام رقابي داخلي ذو فاعلية سيؤدي الى انتاج قوائم مالية أكثر مصداق"

  "الوحدة الاقتصادية 

  

 حدود البحث 

 . مثلت بمعمل نسيج الديوانية / القطاع الحكوميت -: الحدود المكانية للبحث

 )٢٠١٩مثلت بـسنة (ت -الحدود الزمانية للبحث: 
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  جانب النظري / نظام الرقابة الداخلية
  أولا مفهوم وتعريف نظام الرقابة الداخلية

بة الداخلية الرقا ظملمة نكيرتبط مفهوم نظام الرقابة الداخلية بنظام المنشأة العام بصورة شاملة في حين أن  

 )١، :٢٠٠٠(ديوان الرقابة المالية . يقصد بها الأجزاء الفرعية من النظام)

يات تنفذ من بأنه عمل " Tredwayالمنبثقة عن لجنة  COSOعرف نظام الرقابة الداخلية من قبل لجنة 

لأهداف حقيق اتوهي تصمم لتوفير ضمان معقول في ، قبل مجلس إدارة الوحدة أو الإدارة وكل الموظفين

 الآتية: 

 . الاعتماد على القوائم المالية. ١

 . كفاءة وفاعلية العمليات. ٢

 )٢١٨: ١٩٩٨، Whittington ،Pany(. الالتزام بتطبيق القوانين والتشريعات. ٣

ل دارة من اجبعها الإلتي تتالخطة التنظيمية والإجراءات والطرق كافة ا "وعرف نظام الرقابة الداخلية على أنه 

ل دقة اكتمامساعدتها في تحقيق الأهداف الإدارية والاحتفاظ بالموارد واكتشاف الأخطاء والغش و

لمحاسبية لمنشأة اعمال اأوان إثر نظام الرقابة الداخلية يمتد إلى ابعد من ذلك ليشمل  "السجلات المحاسبية 

 )٢٨: ١٩٩٧، والإدارية وعمليات التشغيل (غاوي

  

  )٣٨٣: ٢٠٠٥، ولوباك، الرقابة الداخلية (أرينزمكونات نظام  - ثانيا  
 بيئة الرقابة. ١

 الاستقامة والقيم الأخلاقية . ٢

 . الالتزام بالصلاحية. ٣

 مشاركة مجلس الإدارة أو لجنة التدقيق. ٤

 فلسفة الإدارة وأُسلوب التشغيل . ٥

 الهيكل التنظيمي. ٦

 . تعيين السلطة والمسؤولية. ٧

 بشرية وممارساتهاسياسات الموارد ال. ٨

 التأثيرات الخارجية. ٩

  

  انشطة الرقابة - ثالثا 

ا تحقيق يضمن له لى ماتتمثل انشطة الرقابة بالسياسات والإجراءات التي تعتمد عليها الإدارة في الوصول إ

 وتتضمن انشطة الرقابة الآتي: ، )٣٠٥: ١٩٩٦.، Meigs ،et. al(. أهداف المؤسسة
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فراد أو داء للأييم الأام المعلومات المحاسبي الكفوء يجب أن يعتمد على أساليب تقأن نظتقييم الأداء /. ١

 للعمليات الموجودة في نظام المؤسسة

 لتأكد منكذلك اهي إجراءات رقابية للتأكد من الدقة الحسابية ودقة التسجيل ومعالجة المعلومات/. ٢

 تسجيل كامل العمليات التي تمت بموجب صلاحيات 

  

  اقسام نظام الرقابة الداخلية - رابعا 

 لكي يمكن ان تتحقق الاهداف لابد ان تقسم الرقابة الداخلية الى الاقسام الاتية:

لنشاط ع نواحي ادارية/ هي مجموعة من النظم والاساليب التي تساعد في فحص وتقويم جميالرقابة الإ -اولا  

 اسبةلول المنح الحخطاء التي تقود الى اقترابهدف تشخيص المشكلات الادارية ومعرفة نواحي القصور والا

 AICPAالقانونيين  ) وقد عرف المعهد الامريكي للمحاسبين٢٠٠٠:٤، ٢ دليل رقم، (ديوان الرقابة المالية

اتخاذ  بعمليات متعلقةتشمل الخطة التنظيمية والاجراءات والوثائق والسجلات ال "الرقابة الادارية بانها 

نحو  رتبط علىارية توهذا الترخيص تكون وظيفته اد، لى الترخيص الاداري للعملياتالقرارات والتي تقود ا

 ية بانها العمليات التـي) عرفت الرقابـة الادار٢٠٠٠:٩٨، (جمعة. مباشر بالمسؤولية عن تحقيق اهداف المنظمة

ـراءات خـاذ الاجاتم ومــن ثـ "ولمقارنتــه مــع الاهــداف ثانيـا "تستخدم لتقويم الاداء الفعلـي اولا

 (Ivancevich ،1997: 301). بالاختـلاف بيـن الاداء والاهـداف

ة بيانات دى الوحدكون لتان الرقابة الادارية تهتم بالجوانب الشكلية والاجرائية إذ لا يقتصر دورها في ان 

ة تحديد نيمكامحاسبية وكشوف معدة بحسب المعايير المحاسبية بل يمتد دورها الى أعمق من ذلك في ا

لاداء اة كفاءة مراجعالاستغلال الامثل للموارد المتاحة من خلال تحديد المسؤوليات ووضع آلية متناسقة ل

 )١٩٨٦:١٧٨، (الصحن. لكل نشاط من انشطة الوحدة

نفيذ سياسات يع على تالتشجواما تحقيق أهداف الرقابة الادارية فأنها تتعلق بتنمية او رفع الكفاءة التشغيلية 

 . ةعليمات الادارة وتخفيض احتمال حدوث مخالفات لتعليمات ولوائح الوحدة الاقتصاديـوت

 )١٦٨: ٢٠٠٤، ويمكن تحقيق هذه الاهداف من خلال مجموعة من الوسائل من اهمها (عبد االله

يحها مية وتوضالرق الكشوفات الاحصائية والرسوم البيانية: والتي تساعد على تفسير المعلومات والحقائق

 شكل يؤدي الغرض المطلوبب

 . دراسة الوقت والحركة وذلك لغرض تحديد الوقت المعياري لاتخاذ عملية معينة. ١

 . )٥٩: ١٩٨٨، متابعة الاداء ومعرفة ما تم تنفيذه لضمان تحقيق الاهداف الموسومة (العبيدي. ٢

  )٢٠٠٠:٤، ٢رقم  دليل، المالية (ديوان الرقابة. الرقابة على الجودة وبرامج التدريب المتنوعة للموظفين. ٣

ء اء كفــولـى ادامدى نجاح الادارة في استخدام القوى العاملة الاستخدام الامثل ليؤدي بالمحصلة . ٤

 )١٩٨٨: ١٩، (العبيدي
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ة جراءات الهادفنسيق والايع وسائل التالرقابة المحاسبية /ان الرقابة المحاسبية تشمل الخطة التنظيمية وجم -ثانيا

ماية حظام على ذا النهاختبار البيانات المحاسبية المثبتة في الدفاتر ودرجة الاعتماد عليها ويعتمد الى 

رجة مراقب بديد الالموجودات وضمان دقة البيانات والمعلومات المحاسبية المسجلة في الدفاتر لغرض تزو

ا بشكل سليم م تسجيلهقد تومة للوحدة معقولة من التأكد بانه قد تم تنفيذ العمليات المالية وفقا للسياسة العا

  ٢١٦:٢٠٠٣(، (الألوسي. يمكن من اعداد التقارير المالية طبقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها

 وتعتمد الرقابة المحاسبية في سبيل تحقيقها على وسائل عدة وهي كالاتي: 

معة لتوثيق (جالمصادقات ومذكرات ا ظرية القيد المزدوج واستخدام حسابات المراقبة واستخدام اسلوبن -أ

٩٠: ٢٠٠٥ ( 

 )١٩٩٨: ٢٢، جود نظام مستندي سليم واتباع نظام التدقيق الداخلي (الطحانو -ب

، عبد اهللالتخزين (ات الخاصة بموظـــف الحسابات عـــن الواجبات المتعلقـــــة بالإنتاج وفصـل الواجب -ج

١٦٨ ٢٠٠٤ ( 

ق ي وقت لاحمطابقة بطاقات الصنف مع ما هو موجود فعلا في المخازن فلمستمر واتباع نظام الجرد ا -د

  )٦٣: ١٩٨٧(الرميحي 

 . طابقة كشـف البنك مـع سجلات المقبوضات والمدفوعـات وعمـل مذكرات تسويــةم -هـ 

 
 وسائل توثيق فهم المدقق لنظام الرقابة الداخلية - خامسا 

بة ات الرقاي إجراءي قائمة تحتوي مجموعة أسئلة مكتوبة تغطوهقائمة استقصائيات الرقابة الداخلية: . ١

ن داخل الوحدة العاملي لأفراداتوزع هذه القائمة على ، الداخلية التي ينوي المدقق الاعتماد عليها أثناء التدقيق

ه تمثل وهذ مة (نعم)ا بكلإم، الاقتصادية ومعنيون بتصميم وتنفيذ الرقابة الداخلية فيها للإجابة على أسئلتها

 الرقابة جراءاتإأو كلمة (كلا) وهذه تمثل إشارة ضعف في ، إشارة إلى موطن قوة في الرقابة الداخلية

تحقق يختبارات اويجري  حيث يقوم بدراستها، بعد ذلك تعاد قائمة الاستبانة الى المدقق مرة اخرى. الداخلية

 . )١٨٦: ٢٠١٠، (الذنيبات. خلالها من صحة الإجابات الواردة فيها وسلامتها

اط وجه النشبين ا يساعد استخدام خرائط التدفق بصفة خاصة على فهم تسلسل العلاقات خرائط التدفق:/. ٢

ير شكلي الا تعب ق ماهيوخريطة التدف، المختلفة وما يتعلق بها من مستندات اخرى في نظام الرقابة الداخلية

عة من مجمو لوصف تدفق عمل نظام مكون من لنظام او مجموعة من العمليات المتتالية ويتم تصميمها

: ٢٠٠٠، وماسيد (تالعمليات المترابطة ويمكن من خلال تتبع تدفق العمل والمستندات فهم النظام بشكل ج

 . ي النظامضعف ف) كما يستطيع المدقق من خلال نظرة فاحصة لهذه الخرائط ان يحدد نقاط القوة وال٣٩٠

 التقرير الوصفي:. ٣

: ٢٠١١، لقريشي(ا صفيف كتابي للرقابة الداخلية ويجب توفر الخصائص التالية في التقرير الويتمثل في وص 

١٧٧(  
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 . ــ نشأة كل مستند وسجل داخل النظام

 . ــ كافة عمليات التشغيل

 . ــ تنظيم كل مستند وسجل

 . ــ توضيح عناصر الرقابة التي تناسب خطر الرقابة

يه من فيناً ما ام مبقابة الداخلية عن طريق الوصف المكتوب لواقع النظحيث يقوم المدقق بتوثيق فهمه للر

يشير لوثائق واصادر منواحي قوة أو ضعف ويبين المدقق الوثائق والسجلات المستخدمة في النظام ويشير الى 

 انه يشكل الا الاعداد ق سهلالى ملائمة الاجراءات الرقابية لتقدير مخاطر الرقابة ويعتبر هذا النوع من التوثي

  .لمجالاتطة واصعوبة في عملية الرجوع اليه بسبب الكم الكبير من الوصف اللازم لتغطية جميع الانش

 الملخص التذكيري:. ٤

الية للرقابة اصر المثوالعن يعد المدقق استخدام هذه الوسيلة بياناً عاماً بالطرق والوسائل التي توفر الشروط 

لتذكيري ملخص اة بين ما هو مطبق من سياسات وإجراءات رقابية مع الوتجري بعد ذلك مقارن، الداخلية

  لداخلية ارقابة مما يساعد على تحديد مواطن الضعف ونقاط القوة في ال، لتحديد أية اختلافات بينهما

  

 الجانب العملي للبحث

 اولاً// نبذة تعريفية عن معمل نسيج الديوانية 

ـوج لمنتـم اعدي ـف ١٩٧٦م اـه عءاـنشـذ إة منـلمحليت اناعاـلصـم اعدي ـة فـنيوايدلايج ـنع نسـمصم ساه 

ح طـــرين اـــكـــذي لز ااهـــلجش ااـــلقمـــن امـــدة يدعف ناـــصج أاـــبإنت ١٩٧٨ـــر باشـث حي، يـلمحلا

، ةــي عقبــف ةوردتــلمساة ــمشا للأقــيوازم ك العراقيتهلــلمست ااـــة حاجـــة لتلبيـــلمحليـــواق الأساي ـــف

ة ــيلية علميــتفصت اــسم داريــدتقل لاـخـن ة مـلإنتاجياا ـهطوطخث يـدلمصنع بتحا ت ادارةسعث حي

ــض ى بعــعلت لــحصوا ــلعليت ااــلجهاى ــعلت اــسدارلــك اتلــرض عوا ــمنتجاتهر يطــوة لتــعمليو

ــن منع ــلمصــدات ائعادة اــيــل زمؤلمــن امو، ثيــدلتحبهدف ا راربهاتمــة للاســلماليت ااــلتخصيصا

 . تاظـلحافواة ـبيطلت ااـلمنتجروع امشت منتجاق يــوتســدا بل لاــخ

  

  قيم فاعلية الرقابة الداخلية بشكل عام في معمل نسيج الديوانيةت - ثانياً: 

 وحظ ام فقد لمن خلال الدراسة الاستطلاعية ومقابلة مدير الرقابة الداخلية ورؤساء الاقس

ت كافة اختصاصاوويوجد لديها كافة اللوائح الخاصة بصلاحيات ، ان الشركة تتمتع بنظام داخلي جيدــ 

 . الادارات المختصة بموجب اوامر ادارية خاصة بها

دورية  وجد خطةبالإضافة الى ذلك لا ت، لوحظ عند غياب الموظف المختص عدم توفر البديل المناسبــ 

 . وظفين بما لا يؤثر على سير العمللتغير بعض الم

 . عدم تغير اللجان بشكل دوري من اجل نزاهة عملية الجرد ــ
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 . لا توجد رقابة صحية على جودة المنتج من خلال الزيارات المفاجئةــ 

 . لاقةذات الع الاقسام وتوزيع النسخ على، ان اتمام عمليات التسجيل تتم يوم بيوم في السجلات المختصةــ  

تندات مال المسين استعوجود سجلات للسيطرة على المستندات المهمة غير المستعملة ويتم الربط بينها وبــ  

 . لأغراض المعمل

 . لا توجد خطة واضحة من قبل ادارة المعمل لتدريب العاملين من اجل رفع القدراتــ 

 . لوحظ من خلال عملية الجرد التميز بين المواد المتضررة والتالفة

 ملين غلب العااي في عدم مراعات الاختصاص في عملية التعيين بما يتلاءم مع الاختصاص العلمي والوظيف ــ

 . لا يوجد ترقيم مسبق للسجلات ــ

ا اول وتمديده ستنديةعدم سيطرة ادارة المعمل على الاعتمادات المستندية من فتح وغلق الاعتمادات المــ 

  . وانما تتم من قبل ادارة الشركة العامة، بأول في السجلات من قبل المعمل

  

  ثالثاً: قياس فاعلية الرقابة الداخلية في المعمل 
  من خلال النسبة التاليةفاعلية الرقابة الداخلية يتم قياس 

  

  حيث أن:

IC% فعالية الرقابة الداخلية  نسبةInternal Control  

n j  كل محور على حدةاو ل فقرة ٥٠عدد فقرات الاجمالية للبطاقة التي هي  

Xij البحث  ركة عينةة للشاجمالي النقاط لكل محور حيث تجمع النقاط من خلال دراسة نظام الرقابة الداخلي

ضعف وقوة نظام الرقابة  ) بهدف قياس٠-١٠وفهم العناصر الموجودة فيه تم وضع مؤشرات تتراوح بين (

  ، الداخلية للأسئلة المدرجة في الجدول ادناه

  

  الداخلية الرقابة مؤشرات – ١جدول رقم 
قوة   السؤال  ت

  النظام

ضعف 

  النظام

  الموجودات الثابتة

   ١٠  هل توجد سجلات سيطرة بالموجودات الثابتة؟  ١

   ١٠  اً؟ا سنويطبيقهوالاستمرار بت، هل يتم إتباع طريقة القسط الثابت في احتساب الاندثار  ٢

   ١٠  تة؟نة المالية للموجودات الثابهل يجري تنفيذ الجرد السنوي في نهاية الس  ٣

   ١٠  هل يتضمن الجرد السنوي تحديد أنواع الموجودات الثابتة وأعدادها؟  ٤

   ١٠  هل يجري مطابقة نتائج الجرد الفعلي مع أرصدتها في السجلات؟  ٥

  ١ ٩هل يتم تثبيت المعاملات المالية من إضافات وإستبعادات للموجودات الثابتة فورياً في   ٦

%IC= (∑xij) / n j *100 
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  ت المحاسبية والسيطرة عليها؟السجلا

تدقيق واحتساب الاندثار السنوي لل، والإستبعادات، هل تخضع عمليات الإضافات  ٧

  الداخلي؟

١ ٩  

جلس عليا(مارة البعد الموافقة عليها من الإد، والإستبعادات، هل تخضع عمليات الإضافات  ٨

  إدارة الشركة)؟

٢ ٨  

ية رأسماليف الالمصار وتسجيل، ة السليمة في التمييزهل يتم اعتماد السياسات المحاسبي  ٩

  والإيرادية؟

٤ ٦  

  ٢ ٨  هل يتم توثيق الموجودات الثابتة بوثائق الحيازة والملكية؟  ١٠

  مشروعات تحت التنفيذ

وتسجيل المصاريف حسب ، هل توجد سجلات إحصائية للمشروعات تحت التنفيذ  ١١

  المشاريع بشكل دقيق؟

١٠    

ية لمحاسبت (اظيم معاملات الصرف وتسجيلها على المشاريع فورياً في السجلاهل يتم تن  ١٢

  والإحصائية)؟

٤  ٦  

ية رأسماليف الوتسجيل المصار، هل يتم إتباع السياسات المحاسبية الصحيحة في التمييز  ١٣

  و الايرادية؟

٣  ٧  

ي فخل دهل يتم إجراء المعالجات المحاسبية في تسوية المشروعات التي تكتمل وت  ١٤

 له؟ستغلافور إكمال المشروع وا، العملية الإنتاجية في حساب الموجودات الثابتة

٢  ٨  

  المخزون

  ٢ ٨  هل توجد شعبة للحسابات المخزن؟  ١٥

  ٢ ٨ نوياً؟سابت هل يتم إتباع طريقة المعدل الموزون في تسعير الصادر المخزني وبشكل ث  ١٦

لدوري رد اوأسلوب الج، زون المواد الأوليةهل يتم تطبيق أسلوب الجرد المستمر لمخ  ١٧

  وبشكل ثابت سنوياً؟، للإنتاج التام

١٠   

   ١٠  ة؟تاجيهل يتم تسجيل حركة المخزون فوراً عند إنجاز المعاملات المالية والإن  ١٨

لجنة  مدة منخر الآوتقييم المخزون ، هل يتم إجراء الجرد السنوي في نهاية السنة المالية  ١٩

  ابات المخزنية؟والحس، خاصة

١ ٩  

مخزون ضافة الوإ، روالعائدة للغي، هل يتم استبعاد المواد المخزنية الموجودة في المخازن  ٢٠

  العائد للشركة والموجود لدى الغير؟

٢ ٨  

الجرد  عملية هايةنهل يتم تسجيل القيود المحاسبية للإنتاج التام وغير التام فورياً في   ٢١

  والمطابقة؟

٢ ٨  

  ١ ٩  طلب تأييد من الجهات المودع لديها جزء من الإنتاج التام؟ هل يتم  ٢٢

  ٣ ٧  اصة؟خوتُقيَّم من لجنة ، هل يتم توحيد نتائج جرد المعامل والورش والمعارض  ٢٣

   ١٠  التالف(؟، بطيء الحركة، الراكد)هل يتم إعداد تقارير دورية عن المخزون  ٢٤
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   ١٠  لمالية للتدقيق الداخلي؟هل يخضع تقييم المخزون في نهاية السنة ا  ٢٥

  المدينون

  ١ ٩ هل تُعتمد الموافقات حسب الصلاحيات للبيع؟  ٢٦

  ٢ ٨ هل يتم مسك سجل أستاذ مساعد للمدينين؟  ٢٧

ذ ل أستاي سجفهل يتم مطابقة أرصدة الحسابات الإجمالية مع أرصدة الحسابات الفرعية   ٢٨

 المدينين؟

١ ٩  

  ٢ ٨ وري للمعاملات المالية في السجلات؟هل يتم إجراء التسجيل الف  ٢٩

  ٣ ٧ ؟لعاماهل يتم الفصل بين وظائف مسك سجل أستاذ المدينين عن مسك سجل الأستاذ   ٣٠

   ١٠ هل يتم اعتماد تأييد أرصدة المدينين من الجهات المعنية؟  ٣١

   ١٠ هل تخضع المعاملات المالية للتدقيق الداخلي؟  ٣٢

  ١٠ ٠ ص الديون المشكوك في تحصيلها؟هل يتم اعتماد فحص مخص  ٣٣

  النقود

 ٢ ٧ ية؟هل يتم فصل وظيفة أمين الصندوق عن وظيفة التسجيل في السجلات المحاسب  ٣٤

 ٢ ٨ هل يتم إيداع المبالغ المقبوضة من أمين الصندوق أولاً بأول؟  ٣٥

يل في تسجلهل يتم إجراء مطابقة دورية بين محاسب المقبوضات وأمين الصندوق قبل ا  ٣٦

 السجلات المحاسبية؟

٩  

  ١٠ هل يتم إجراء مطابقة كشوفات المصارف دورياً؟  ٣٧

 ١ ٩ هل يوجد حد أعلى للاحتفاظ بالمبالغ النقدية في الصندوق؟  ٣٨

 صكوكهل توجد تعليمات تمنع استعمال النقدية في الصندوق لدفع الأجور أو ال  ٣٩

 الشخصية؟

٢ ٩ 

  الدائنون

تاذ وظائف مسك سجل الأستاذ المساعد للدائنين عن مسك سجل الأسهل يتم فصل   ٤٠

 العام؟

١ ٩ 

 ١ ٩ هل يتم تسجيل عمليات التسديد في السجلات أولاً بأول؟  ٤١

 ٢ ٨ مخزني؟ل الهل يتم تعزيز تسجيل المشتريات الآجلة بقوائم الشراء ومستندات الإدخا  ٤٢

  ١٠ اية السنة المالية؟من الجهات الدائنة في نه هل يتم طلب تأييد  ٤٣

 ٢ ٨ ته؟معالجو، وشامل، هل يتم فحص الأرصدة المخالفة لطبيعتها المحاسبية بشكل دقيق  ٤٤

  الايرادات

، زنيالمخ ومستندات الإخراج، هل يتم تعزيز عمليات تسجيل المبيعات بقوائم البيع  ٤٥

 والموافقات الأصولية؟

١ ٩ 

 ١ ٩ لاً بأول في السجلات؟هل يتم تسجيل عمليات المبيعات أو  ٤٦

 ١ ٩ ؟هل يتم إجراء المقارنات الدورية بين حساب المدينين والمبيعات الآجلة  ٤٧
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ووصولات  ،ماليةت الهل يتم إجراء المطابقات اليومية بين قوائم البيع النقدية في الحسابا  ٤٨

 القبض لدى أمين الصندوق؟

١ ٩ 

ا في سيمولا، يق عند تنظيم قوائم المبيعاتهل يتم مراعاة مستوى المخزون بشكل دق  ٤٩

 الأشهر الأخيرة من السنة؟

٢ ٨ 

بات لحساهل يتم إجراء المعالجات القيدية الصحيحة لمردودات المبيعات في مدة ا  ٥٠

 الختامية؟

٢ ٨ 

    المجموع

  تم التوصل الى النتائج التالية:

  

  النظام فاعلية نتائج – ٢جدول رقم 
  ضعف النظام  لية النظامدرجة فاع  الحساب  ت

  %١٠  %٩٠  الموجودات  ١

  %٢٢  %٧٨  مشروع تحت التنفيذ  ٢

  %١٢  %٨٨  المخزون  ٣

  %٢٤  %٧٦  المدينون  ٤

  %١٢  %٨٨  النقود  ٥

  %١٢  %٨٨  الدائنون  ٦

  %١٣  %٨٧  الايرادات  ٧

  %١٤  %٨٦  الاجمالي

   

تة عالية ات الثابلموجودالداخلية لحساب امن خلال التحليلات السابقة نلاحظ بان درجة فعالية نظام الرقابة 

لهدر لمصنع من اا) وهذا مؤشر جيد على سيطرة قسم الرقابة الداخلية على ممتلكات %٩٠جداً حيث بلغت (

ات وطرق لموجودواتباعه لتعليمات النظام المحاسبي الموحد في عملية تصنيف ا، والضياع وسوء التصرف

يعطي  كل ذلك، لماليةادات والموجودات المشطوبة وعرضها في القوائم اوتثبيت الاضافات والاستبع، اثباتها

  . مؤشر جيد بان نظام الرقابة الداخلية فعال بذلك

) وهذا مؤشر %٧٨و درجة فعالية نظام الرقابة الداخلية لحساب مشروعات تحت التنفيذ جيدة حيث بلغت (

ليمات النظام المحاسبي الموحد وعرضها في القوائم واتباعه لتع، جيد على سيطرة قسم الرقابة الداخلية عليها

كل ذلك يعطي مؤشر جيد بان نظام الرقابة الداخلية فعال بذلك و درجة فعالية نظام الرقابة الداخلية ، المالية

المواد  ) وهذا مؤشر جيد على سيطرة قسم الرقابة الداخلية على%٨٨لحساب المخزون جيدة جداً حيث بلغت (

واتباعه  الدورية بذلك وسوء التصرف في المخازن واعداد التقارير والتالف)، ء الحركةوبطي، الراكد

كل ، وعرضها في القوائم المالية، لتعليمات النظام المحاسبي الموحد في عملية تصنيف المخازن وطرق اثباتها
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بة الداخلية لحساب ذلك يعطي مؤشر جيد بان نظام الرقابة الداخلية فعال بذلك و درجة فعالية نظام الرقا

) وهذا مؤشر جيد على سيطرة قسم الرقابة الداخلية علية واجراء المطابقات %٧٦المدينون جيدة حيث بلغت (

الا ان هناك بعض ، ارصدة الحسابات الاجمالية مع ارصدة الحسابات الفرعية في سجل استاذ المدينين

واتباعه لتعليمات النظام  تحصيلهاالمخالفات الموجودة في احتساب مخصص الديون المشكوك في 

وعرضها في القوائم المالية و درجة فعالية نظام ، وطرق اثباتها المحاسبي الموحد في عملية تصنيف المدينون

) وهذا مؤشر جيد على سيطرة قسم الرقابة %٨٨الرقابة الداخلية لحساب النقود جيدة جداً حيث بلغت (

وامين الصندوق قبل التسجيل في  ورية بين محاسب المقبوضاتالداخلية علية واجراء المطابقات الد

 والعرض في القوائم المالية السجلات المحاسبية واتباعه لتعليمات النظام المحاسبي الموحد في طرق الاثبات

) وهذا مؤشر جيد على %٨٨و درجة فعالية نظام الرقابة الداخلية لحساب الدائنون جيدة جداً حيث بلغت (

الرقابة الداخلية علية واجراء المطابقات ارصدة الحسابات الاجمالية مع ارصدة الحسابات الفرعية  سيطرة قسم

ومن خلال ما تم ملاحظته بأنه يتم طلب تأيدات بكافة ارصدة الدائنون في نهاية ، في سجل استاذ الدائنون

المحاسبي الموحد في عملية واتباعه لتعليمات النظام ، السنة المالية للتأكد من رصيد الحساب من عدمه

و درجة فعالية نظام الرقابة الداخلية لحساب  وعرضها في القوائم المالية، وطرق اثباتها تصنيف الدائنون

) وهذا مؤشر جيد على سيطرة قسم الرقابة الداخلية علية واجراء %٨٧الايرادات جيدة جداً حيث بلغت (

عات الآجلة واتمام كافة عمليات البيع وفق مستندات ثبوتية عن المقارنات الدورية بين حساب المدينين والمبي

 . وعرضها في القوائم المالية، وتصنيفها وطرق اثباتها كل عملية بيع

 لبحث نلاحظ بانة عينه ايوانيمن خلال تقيم نظام الرقابة الداخلية وعلاقتها بالقوائم المالية في معمل نسيج الد

د وحسب ما بي الموحلمحاسظام ديوان الرقابة المالية الاتحادي ووفق النظام اعرض القوائم المالية يتم وفق ن

م عكست ية النظافاعل تم عرضة من نشاط قسم الرقابة الداخلية في المعمل وإعداده لتلك القوائم نلاحظ بان

دي الى ة سيؤاليعاعلية فان استخدام نظام رقابي داخلي ذو "قوائمه المالية وهذه يعد اثبات للفرضية الاتية 

  انتاج قوائم مالية أكثر مصداقية معبر عن طبيعة عمل الوحدة الاقتصادية 

  

 الاستنتاجات والتوصيات

ن مى مجموعة ن خلال ما تم عرضة في الجانب النظري والعملي منه تم التوصل الم -الاستنتاجات:  - اولاً: 

 اجات والتوصيات وفقاً لما يأتي:الاستنت

ت كافة اختصاصاوويوجد لديها كافة اللوائح الخاصة بصلاحيات ، بنظام داخلي جيد ان الشركة تتمتع. ١

 . الادارات المختصة بموجب اوامر ادارية خاصة بها

 . ملينغلب العاي في اعدم مراعات الاختصاص في عملية التعيين بما يتلاءم مع الاختصاص العلمي والوظيف. ٢

 . تهممستوياعمل لتدريب العاملين من اجل رفع قدراتهم ولا توجد خطة واضحة من قبل ادارة الم. ٣
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ا اول وتمديده ستنديةعدم سيطرة ادارة المعمل على الاعتمادات المستندية من فتح وغلق الاعتمادات الم. ٤

 . وانما تتم من قبل ادارة الشركة العامة، بأول في السجلات من قبل المعمل

داخلية في رقابة الظام الة لمعمل نسيج الديوانية اتضح بان فاعلية نمن خلال تقييم نظام الرقابة الداخلي. ٥

، ي (الموجودات الثابتة) على التوال-٩٠% ٧٨%-٨٨% -٧٦%-٨٨%-٨٨%-٨٧المعمل للبنود الأتية كالاتي ((%

ة ظام رقابنعلى وجود  الايرادات (وهذا يدل، الدائنون، النقود، المدينين، المخزون، مشروعات تحت التنفيذ

 . خلي جيد ذو فعالية عالية في عملية اعداد وعرض القوائم الماليةد

 وهذه الأقسام، يط الداخلوالضب يتضمن نظام الرقابة الداخلية أقساماً هي الرقابة المحاسبية والرقابة الإدارية. ٦

 . تحوي وسائل من خلالها تتحقق اهداف نظام الرقابة الداخلية

اخلية قابة الدام الربة الداخلية للشركة عينة البحث فقد ظهر ضعف في نظمن خلال قياس ضعف نظام الرقا. ٧

مشروعات تحت ، والي) الموجودات الثابتة) على الت١٠%-٢٢%-%١٢-%٢٤-١٢%-١٢%-١٣وفقاً للاتي (%

و ذخلي جيد ام رقابة دالايرادات) وهذا يدل على وجود نظ، الدائنون، النقود، المدينين، المخزون، التنفيذ

 . ة عالية في عملية اعداد وعرض القوائم الماليةفعالي

  

 التوصيات  - ثانياً: 

ن طريق داخلية عابة الضرورة الاستمرار في خضوع كافة الأقسام والشعب الفنية في المعمل لإجراءات الرق. ١

 . ليةوضع خطة رقابة داخلية يشترك في وضعها الكادر الفني المتخصص من قسم الرقابة الداخ

 ص العلميلاختصاامراعات الاختصاص في عملية التعيين في كافة اقسام المعمل بما يتلاءم مع  ضرورة. ٢

 . والوظيفي من اجل ضمان سير العمل وتحقيق الجودة في الاداء

قسام عمال الأأمجال  ضرورة تدريب وتأهيل كوادر قسم الرقابة الداخلية بالمؤهلات الفنية المتخصصة في. ٣

لية بة الداخالرقا المديرية وذلك بسحب منتسبين كفوئين من هذه الأقسام وربطهم بقسموالشعب الفنية في 

 . لتولي أعمال التدقيق والرقابة على هذه الأقسام والشعب الفنية

دها ية وتمديلمستندضرورة سيطرة ادارة المعمل على الاعتمادات المستندية من فتح وغلق الاعتمادات ا. ٤

 . قبل المعمل اول بأول في السجلات من

ص إنشطة لال فحتضمين دليل إجراءات عمل قسم التدقيق الداخلي لكافة المهام التي يقوم بها من خ. ٥

 . وتدقيق أنشطة الجامعة لكي تعتبر معيار لقياس وتقويم كفاءة عمل ذلك القسم

لياتها ووالقيام بمسؤ ،منشآتللمن الإدارات العُليا ، زيادة العناية بتصميم أنظمة الرقابة الداخلية وتحديثها. ٦

 . والاستعانة بالخبراء والمعنيين بنظم الرقابة الداخلية، بهذا الجانب

 ديد مخاطروتح، تالتركيز على فحص ضوابط الرقابة الداخلية المحاسبية وتقويمها من مراقب الحسابا. ٧

قيقية) ءات التدلإجراواتخاذ ا ،الرقابة الداخلية ذات التأثير في مصداقية وموثوقية المعلومات المحاسبية

 . الاختبارات الجوهرية (المناسبة
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قويم تقرير تلدليل تحليل وتقويم المخاطر المؤسساتية من خلال تحديد العناصر الأساسية  تحديث. ٨

 المخاطر وألية متابعته وبيان الجهة التي يقع على عاتقها إجراء هذا التقويم
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