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  چكيده
مدار و وظيفه مدار بر اخلاق حرفهاي معلمان مقطع اضر بررسي تاثير سبك رهبري رابطههدف از تحقيق ح

ابتدايي شهرستان بستانآباد ميباشد. اين تحقيق از لحاظ هدف تحقيق از نوع كاربردي، از لحاظ نوع 

روش، توصيفي و همبستگي ميباشد از لحاظ روش گردآوري اطلاعات روش تحقيق مورد نظر ميداني 

ميباشد. جامعه آماري تحقيق حاضر را كليه معلمان مقطع ابتدايي شهرستان بستان آباد تشكيل ميدهند كه 

تعداد آنها برابر ٣٨٠ نفر ميباشد. براي تعيين حجم نمونه از جدول مورگان استفاده شده و نمونه برابر ١٨١ 

نفر ميباشد. روش نمونهگيري نيز تصادفي طبقهاي (بر حسب جنسيت) ميباشد. براي اندازهگيري متغيرها 

از پرسشنامه اخلاق حرفهاي كادوزير (٢٠١٢)، و پرسشنامه سبك رهبري باردتز و متزكاس (١٩٦٩) استفاده 

شد. دادهها با نرم افزار SPSS تحليل شد و براي تحليل فرضيههاي تحقيق از ضريب رگرسيون استفاده 

شد. يافتههاي تحقيق نشان ميدهد كه سبك رهبري رابطهمدار بر اخلاق حرفهاي معلمان تاثير مثبت 

معنيداري دارد و ضريب بتا نشان ميدهد كه سبك رهبري رابطهمدار ٠/٧٨ تغييرات اخلاق حرفهاي 

معلمان را پيشبيني ميكند، همچنين سبك رهبري وظيفهمدار بر اخلاق حرفهاي معلمان تاثير مثبت 

معنيداري دارد و ضريب بتا نشان ميدهد كه سبك رهبري وظيفه مدار٠/٨٣ تغييرات اخلاق حرفهاي 

معلمان را پيشبيني ميكند، بنابراين ميتوان گفت كه سبك رهبري رابطه مدار و وظيفهمدار باعث بهبود 
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اخلاق حرفهاي معلمان مي شود و در راستاي بهبود اخلاق حرفهاي معلمان بايد به رهبري رابطهمدار و 

 وظيفهمدار توجه شود. 

 هايكليدي: سبك رهبري، رهبري رابطه مدار، رهبري وظيفه مدار، اخلاق حرفهايواژه

 
  مقدمه

وپرورش يك جامعه را چه افراد و گروهايي اداره ميكنند از نظر اخلاقي مهم است. سازمان اينكه آموزش

آموزشوپرورش را بايد افراد صالح و متخصص و مجرب و كساني كه صلاحيت لازم را دارند اداره كنند. 

تمركز قدرت اداره سازمانهاي آموزش در دست افرادي كه متعلق به يك گروه سياسي خاص هستند و 

صلاحيت اخلاقي و علمي و تجربه لازم را ندارند كاري غيراخلاقي و براي جامعه زيانبار است اميركمالي، 

١٣٩٢) از سوي ديگر امروزه در اخلاق حرفه اي، تلقي «شما حق داريد و من تكليف». مبناي هر گونه 

اخلاق در كسبوكار است. اين مبنا از رفتار ارتباطي فرد، به صورت اصلي براي ارتباط سازمان با محيط 

قرار ميگيرد و سازمان با دغدغه رعايت حقوق ديگران، از تكاليف خود مي پرسد، ويژگيهاي اخلاق 

حرفهاي در مفهوم امروزي آن عبارتند از: داراي هويت علم و دانش بودن، داشتن نقشي كاربردي، ارائه 

صبغهاي حرفهاي، بومي و وابسته بودن به فرهنگ، وابستگي به يك نظام اخلاقي، ارائه دانشي انساني داراي 

زبان روشن انگيزشي، ارائه روي آوردي ميان رشتهاي (شاه علي، ١٣٩٤). يكي از متغيرهاي تاثيرگذار بر 

اخلاق حرفه اي معلمان، سبك رهبري است. سبك رهبري براي درك كار كرد سازمان، ضروري است و 

مي تواند بر همه فرايندهاي سازمان اثرگذار باشد (أمير خاني و همكاران، ١٣٩٢)، انجام موفق هر كار 

مستلزم مديريت صحيح و كارآمد است و از نقش تاثيرگذار مديريت در موفقيت يا عدم موفقيت گروهها و 

سازمانها نميتوان به سادگي گذشت. وقتي كسي به عنوان مدير با رهبر مسئوليت گروهي را بر عهده 

ميگيرد. اين فرد بايد علاوه بر دارا بودن خصوصيات و مهارتهاي لازم، سبك رهبري مناسب با شرايط 

  آن گروه را نيز سرلوحه كار خود قرار دهد (آبتين و همكاران، ١٣٩٥). 

مند كردن ديگران به رهبري علم و هنر علاقه، در حقيقت رهبري يكي از مهمترين نقشهاي يك مدير است

تحقق يك هدف و آرمان بوده و لازم است كه در رابطه با هدف خويش بتواند برنامهريزي كند، نيازها را 

تخمين زند، نظام بوجود آورد و برنامهها را به اجرا گذارد. رهبران خوب با روشهاي متنوع به كاركنان 

انگيزه ميدهند و از طريق توجه به نيازهاي افراد احساس توانايي در فرد جهت انطباق با شرايط جديد 

بوجود ميآورند (شمسايي و همكاران، ١٣٩٤). بدون شك سبك رهبري مديران در هدايت صحيح معلمان 

و بهبود بهرهوري آنان موثر است، اما در تاثير سبك رهبري بر عملكرد و بهرهوري معلمان نبايد از نقش 

متغيرهايي ميانجي همچون ويژگيهاي شخصيتي معلمان غافل شد. استفاده از بهترين سبك رهبري با 

مديريت بر اساس ويژگيهاي شخصيتي منجر به بهبود علمكرد معلمان خواهد شد (اديب منش و همكاران، 
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١٣٩٢) براي تحقق اهداف آموزشي، مديران مدارس با توجه به شرايط مكاني و زماني سبك با شيوههايي 

را به كار ميگيرند تا بتوانند بر رفتار معلمان اثرگذار باشند (اديب منش و همكاران، ١٣٩٢) تحقيقات 

متعددي در زمينه رابطه سبك رهبري و اخلاق حرفهاي (كرمي و همكاران، ١٣٩٦ ساكي و همكاران، 

١٣٩٣) انجام شده است، بنابراين با توجه به اهميت فراوان مطالعه اخلاق حرفهاي معلمان و لزوم توجه به اين 

مساله محقق در پي پاسخگويي به اين سوال است كه سبك رهبري رابطهمدار و وظيفه مدار چه تاثيري بر 

  اخلاق حرفهاي معلمان مقطع ابتدايي شهرستان بستان آباد دارد؟

  

  روش تحقيق 
باشد از توصيفي و همبستگي مي، از لحاظ نوع روش، اين تحقيق از لحاظ هدف تحقيق از نوع كاربردي

  لحاظ روش گردآوري اطلاعات روش تحقيق مورد نظر ميداني ميباشد. 

آباد تشكيل ميدهند كه تعداد آنها لمان مقطع ابتدايي شهرستان بستانتحقيق حاضر را كليه مع جامعه آماري

برابر ٣٨٠ نفر ميباشد براي تعيين حجم نمونه از جدول مورگان استفاده شده و نمونه برابر ١٨١ نفر ميباشد، 

  روش نمونهگيري نيز تصادفي طبقهاي (بر حسب جنسيت) ميباشد. 

  

  نمونه آماري  جامعه آماري  جنسيت

  ٩٥  ٢٠٠  مرد

  ٨٦  ١٨٠  زن

  ١٨١  ٣٨٠  كل

  

آوري اطلاعات مورد نياز تحقيق، به صورت ميداني و با مراجعه به معلمان انجام گرفت. براي جمع

اندازهگيري متغيرها از پرسشنامه اخلاق حرفهاي كادوزير (٢٠١٢) و پرسشنامه سبك رهبري باردنز و 

متزكاس (١٩٦٩) استفاده شد پرسشنامه اخلاق حرفهاي كادوزير (٢٠١٢) داراي ١٦ سوال است كه ٨ بعد 

مسئوليتپذيري، برتريجويي و رقابتطلبي، صادق بودن و احترام به ديگران، رعايت و احترام نسبت به 

ارزشها و هنجارهاي اجتماعي، عدالت و انصاف، همدردي با ديگران و وفاداري را در قالب طيف ليكرت 

(خيلي كم ١ تا خيلي زياد ٥) اندازه گيري مي كند. روايي و پايايي پرسشنامه توسما سرمد (١٣٨٩) بررسي 

و تاييد شده است. ضريب آلفاي كرونباخ براي پرسشنامه اخلاق حرفهاي برابر ٠/٨١ برآورد شده است. 

پرسشنامه سبك رهبري باردنز و متزكاس (١٩٦٩) داراي ٣٥ سوال است كه ٢ بعد رابطه مداري و وظيفه 

مداري را در قالب طيف ليكرت (هرگز=١ تا هميشه =٥) اندازهگيري ميكند، در مطالعه رضايي و ساعتچي 

(١٣٩٤) ميزان پايايي اين پرسشنامه با استفاده از روش بازآزمايي مورد آزمون قرار گرفت و مقدار٠/٨١ 
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براي آن گزارش گرديد. در مطالعه شاهحسيني به نقل از مصدقي راد ضريب القاي اين پرسشنامه را ٠/٩٣ 

گزارش نموده است، همچنين روايي اين پرسشنامه نيز مورد تاييد. محققان متعددي قرار گرفته است براي 

تعيين روايي پرسشنامهها از اعتبار محتوايي (سوريه) استفاده شد. به اين ترتيب كه پرسشنامهها در اختيار 

اسانيد قرار گرفته و اعتبار آنها از نظر محتواي سوالات سنجش شد، ضريب پايايي پرسشنامهها نيز توسط 

ضريب آلفاي كرونباخ آزمون شد. ضريب آلفاي كرونباخ براي پرسشنامه اخلاق حرفهاي ٠/٩١ و سبك 

رهبري٠/٨٩ بدست آمد. دادهها با نرمافزار SPSS تحليل شد و براي تحليل فرضيههاي تحقيق از ضريب 

  رگرسيون استفاده شد. 

  
  ها يافته

 ٢/١٢. ن هستنددرصد نيز ز ٥/٤٧درصذ پاسخگويان مرد هستند و  ٥/٥٢طبق نتايج به دست آمده از تحقيق

 ٥٠تا  ٤١راواني درصد با بيشترين ف ٨/٣٤سال سن دارند و  ٣٠درصد پاسخگويان با كمترين فراواني زير 

يز ندرصد  ٨/٥٥ درصد پاسخگويان با كمترين فراواني تحصيلات فوق ديپلم دارند و ٤/١٤. سال سن دارند

ال سابقه خدمت س ٥درصد پاسخگويان با كمترين فراواني زير  ٦/١١. با بيشترين فراواني ليسانس هستند

  . سال سابقه خدمت دارند ١٥تا ١١يز با بيشترين فراواني درصد ن ٢/٢٨دارند و 

  

  سميرنوف جهت تعيين نرمال بودن توزيع متغيرهاي تحقيقا-): نتايج آزمون كولمگروف١( جدول
  سبك رهبري  اياخلاق حرفه  آماره

  ١٧/١  ٠٢/١  سميرنوفا - كولموگروف  Zمقدار 

  ١٧/٠  ٢١/٠  سطح معني داري

  

داري خطاي آزمون براي سطح اطمينان ٠/٩٥ بيش از توجه به اينكه سطح معني) با ١ل (طبق نتايج جدو

٠/٠٥ است، بنابراين ميتوان گفت فرض صفر تاييد شده و اين نشان ميدهد كه توزيع متغيرهاي تحقيق 

  نرمال است و جهت تحليل فرضيات مي توان از آزمونهاي پارامتريك استفاده كرد. 

  

  مدار بر اخلاق حرفهاي معلمانرگرسيون تاثير سبك رهبري رابطه مدل): خلاصه ٢جدول (
  ضريب تعيين تعديل شده  ضريب تعيين  ضريب همبستگي

٥٩/٠  ٦٠/٠  ٧٨/٠  

  

مدار با اخلاق حرفهاي معلمان برابر ٠/٧٨ و ريب همبستگي بين سبك رهبري رابطه) ض٢طبق نتايج جدول (

  ضريب تعيين برابر٠/٦٠ است. 
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  مدار بر اخلاق حرفهاي معلمانل رگرسيون تاثير سبك رهبري وظيفه): خلاصه مد٣( جدول

  ضريب تعيين تعديل شده  ضريب تعيين  ضريب همبستگي

٦٧/٠  ٦٨/٠  ٨٣/٠  

  

مدار با اخلاق حرفهاي معلمان برابر ٠/٨٣ و ريب همبستگي بين سبك رهبري وظيفه) ض٣( طبق نتايج جدول

  ضريب تعيين برابر ٠/٦٨ است. 

  
  گيرينتيجه

مدار بر اخلاق حرفهاي معلمان تاثير مثبت معنيداري دارد. ضريب بتا طبق نتايج تحقيق سبك رهبري رابطه

نشان ميدهد كه سبك رهبري رابطه مدار٠/٧٨ تغييرات اخلاق حرفهاي معلمان را پيشبيني ميكند. 

همچنين سبك رهبري وظيفه مدار بر اخلاق حرفه اي معلمان را پيشبيني ميكند. همچنين ضريب بتا نشان 

  مي دهد كه سبك رهبري وظيفه مدار ٠/٨٣ تغييرات اخلاق حرفهاي معلمان را پيشبيني ميكند. 

تغيير را با تمام وجودشان حس  همانگونه كه جوامع فرن حاضر، فرايند آموزش در حال تغيير است

كنند؛ معلم در دل اين تغييرات قرار گرفته است. گاهي اوقات معلمان بايستي در حين تدريس تصميمات مي

پيچيدهاي را اتخاذ كنند و در اين مسير اگر دانش كافي نداشته باشد چه با دانشآموزان را در فرايند 

يادگيري به خطر بيندازند. آگاهي معلم از شيوههاي تدريس و نحوه يادگيري دانشآموزان، تفاوتها در 

پادگيري، تأثيرات زبان و فرهنگ، خصوصيات فردي و آگاهي از غلات دانشآموزان، مسير رشد معلم را 

فراهم ميسازند و آگاهي نسبت به مسائل فوق امكانپذير نيست مگر آنكه در جهت شناخت مفاهيم رشد 

اخلاق حرفهاي معلمان گام برداريم و عوامل موثر بر آن را شناسايي كنيم اينكه آموزشوپرورش يك 

جامعه را چه افراد و گروهايي اداره ميكنند از نظر اخلاقي مهم است. سازمان آموزشوپرورش را بايد 

افراد صالح و متخصص و مجرب و كساني كه صلاحيت لازم را دارند اداره كنند. تمركز فنرت اداره 

سازمانهاي آموزش در دست افرادي كه متعلق به يك گروه سياسي خاص هستند و صلاحيت اخلاقي و 

  علمي و تجربه لازم را ندارند كاري غيراخلاقي و براي جامعه زيان بار است. 

ها همانند سازمانهاي خدمات بهداشتي و در واقع اهميت و نقش مدير از انجا مشخص ميگردد كه سازمان

درماني زماني ميتوانند بر مشكلات و موانع فائق آيند و نيازهاي خود را برآورده سازنده كه نيروي انساني 

آنها با هم هماهنگ و در جهت تامين اهداف كلي سيستم گام بردارند و قدر مسلم است كه چنين 

هماهنگي و همكاري زماني حاصل ميايد كه مهمترين وظيفه و عنصر مديريت يعني رهبري بهبود و توسعه 

  يابد. 
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       ١٣٩٩،  تابستان  ٢٨شماره سال سوم، دوره چهارم،                                تحقيقات جديد در علوم انساني/ فصلنامه  ٣٦

 
هاي تحقيق سرابيان و حشمتي (١٣٩١) همسو است. نتايج تحقيق آنها نشان ميدهد كه افتهيتايج تحقيق با ن

هر دو سبك رهبري رابطهمدار و وظيفهمدار باعث افزايش اخلاق حرفهاي و ابعاد آن در بين معلمان 

ميشود و بيشترين تاثير مربوط به تاثير سبك رهبري وظيفهمدار بر صادقي بودن ميباشد. نتايج تحقيق 

حاضر نيز اين مساله را تاييد ميكند و نشان از تاثير سبك رهبري بر اخلاق حرفهاي دارد نتايج تحفيل با 

پايههاي تحقيق سورانتو (٢٠١٧) مشابه است. نتايج تحقيق آنها نشان ميدهد كه با وجود تاثير رهبري 

رابطهمدار بر اخلاق حرفهاي (٦٧ام به B). رهبري وظيفه مدلر بر اخلاقي حرفهاي كاركنان تاثير معني داري 

ندارد با توجه به موارد بالا به مديران پيشنهاد ميشود تا به صورت فيالبداهه تصميمگيري نكنند و براي 

بهبود اخلاق حرفه اي، علاوه پر احساسات و عكسالعملهاي دروني خود، به نتيجه نهايي تصميمگيري 

فكر كنند و بدون پيش زمينه قبلي تصميمگيري نكنند براي بهود اخلاق حرفهاي به مديران پيشنهاد ميشود 

تا با برگزاري جلست همانديشي با معلمان، نظرات سازنده آنها را در نظر بگيرند و در نهايت به عنوان 

سخنگوي گروه عمل نمايند تا زمينههاي بروز اخلاق حرفهاي در مدارس افزايش يابد. همچنين مديران 

ميتوانند كاركنان و معلمان را تشويق نمايند تا ايدههاي جديد خود در حوزه مديريت آموزشي را ارائه 

  نمايند. 
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  ٣٧ /بررسي تاثير سبك رهبري رابطه مدار و وظيفه مدار بر اخلاق حرفه اي معلمان  ابتدايي شهرستان بستان آباد      

 
  و مآخذ فهرست منابع

). ١٣٩٢مهدي (، سجاد و طاهري، ابوالقاسم: ألبوگردي، زيدان؛ نوري، محمدي، مرزبان، اديب منش )١ 

وري خدمات آموزشي مديران مدارس، نشريه رابطه پنج عامل بزرگ شخصيت و سبك رهبري با بهره

  مطالعات روان شناختي، دوره ١، شماره ٢، ص ١٠١-٨٣

). سبك رهبري و فراموشي سازماني: مطالعه ١٣٩٤مريم (، فريبا؛ عبدالملكي، طبيه؛ دهقان، ) امير خاني٢

انداز مديريت دولتي، شماره ٢٢، ص چشم. ثير رهبري خدمتگزار بر فراموشي سازماني هدفمند و ناآگاهانهتا

 ١٢٩-١٥٥  

پور، عبدالرحمن و خطيبي، امين (١٣٩٥). تأثير سبك رهبري مربيان بر تصميمگيري مهدي محمد؛، آبتين )٣

اخلاقي ورزشكاران مرد باشگاههاي ووشو شهر اهواز، اولين كنفرانس ملي يافتههاي نوين پژوهشي علوم 

ورزشي در حوزه سلامت، نشاما اهتمامي كارآفريني و قهرماني، اهواز، اداره كل ورزش و جوانان استان 

  خوزستان، دانشگاه شهيد چمران اهواز 

اله؛ منصوري، حامد و بكر، سميرا (١٣٩٥)، بررسي تاثير سبك حبيب، محمد؛ جوانمرد، ربيعي مندجين )٤

رهبري و تصميمگيري مديران بر اخلاق حرفهاي، كنفرانس بينالمللي مهندسي صنايع و مديريت، تهران، 

  دبيرخانه دائمي كنفرانس

االله (١٣٩٤). بررسي رابطه اخلال حرفهاي مديران و روح، رضا وشعباني مشكولعلي، رضا؛ عصاره، ساكي )٥

رهبري تحولي با عملكرد/ شغلي معلمان در مدارس متوسطه شهرستان ملارد، نشريه رهبري و مديريت 

  آموزشي، دوره ٤، شماره ١، ص ٥٠-٣٧ 

علي، مهرزاد. (١٣٩٤) الگوي پيادهسازي اخلاق حرفهاي در سازمانهاي ايران، مديريت شهري، شاه )٦

  شماره ٣٩ تابستان ٩٤

هاي شخصيتي مديران با بررسي ويژگي). ١٣٩٤امير (، زكيه و صادقي، داودآبادي ؛فرشيد، شمسايي )٧

  سبك رهبري آنها. فصلنامه مديريت پرستاري، جلد ٤، شماره ١، ص ٧٣

اي، عليرضا (١٣٦). رابطه بين اخلاق حرفهاي، رهبري اخلاقي با حسن و قلعه، محمد؛ فلاوندي، كرمي )٨

مسئوليتپذيري اجتماعي در مدارس استان كردستان، نشريه مديريت مدرسه، دوره ٤، شماره ١، ص ١١٣- 

 ٩٣  

  ) فلسفه مديريت تهران: نشر يسطرون١٣٩٤سيدمحمد (، كماليمير )٩
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