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 چکيده 

از این    رابطه  پژوهشهدف  با    خود مدیریتی  بررسی  ابتدایی  مدیران    کاراییو کیفیت زندگی کاری  مدارس مقطع 

به    1401  در سال مدارس مقطع ابتدایی شهرستان بوشهر  شامل کلیه مدیران    آماری. جامعه  باشدمی  شهرستان بوشهر 

 آوریجمعنمونه آماری انتخاب شدند.    عنوانبهنفر    105که با استفاده از فرمول کوکران تعداد    است.نفر  250تعداد  

با استفاده    هاداده  وتحلیلتجزیهاستاندارد و معتبر مربوط به هر متغیر انجام شد و   های پرسشنامهاطلاعات با استفاده از 

و کیفیت زندگی کاری    خود مدیریتی نتایج نشان داد که بین   .اس.پی.اس.اس انجام شد  افزارنرمآماری در    ایآزمونهاز  

خود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و    ازلحاظ بین مدیران    وجود دارد و همچنین  داریمعنیمدیران رابطه    کارایی با  

وجود دارد. همچنین مشخص شد که بین خود مدیریتی در مدیران مرد و زن تفاوت معناداری    داریمعنیتفاوت    کارایی

وجود ندارد و میانگین    داری معنیمدیران تفاوت    کاراییوجود دارد و دو متغیر دیگر شامل کیفیت زندگی کاری و  

ی و  خود مدیریتی، کیفیت زندگی کار   بینبیناز میانگین گروه آقایان بود. در ارتباط با تفاوت    تربزرگ  هاخانمگروه  

سطح   کارایی برحسب  واریانس   مدیران  که  شد  مشخص  آنان  در    هایگروهتحصیلات  مدیران  تحصیلی  مختلف 

مدیران برابر نیست و   خود مدیریتی برابر هستند و در متغیر    باهممدیران    کاراییمتغیرهای کیفیت زندگی کاری و  

  وجود دارد. داری معنیبرحسب سطح تحصیلات آنان تفاوت  

 مدیر  کارایی، کیفیت زندگی کاری،  خود مدیریتیمدیریت،  :هاکليدواژه
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 مقدمه

بدون وجود منابع انسانی میسر نخواهد   هاسازمان. اداره باشدمیفلسفه وجودی یک سازمان متکی به منابع انسانی آن 

پیشرفته روز گردند. زیرا این انسان است که این    هایفناوریمجهز به    هاسازمان،  فنّاوریبود حتی اگر با پیشرفت  

  شده تدوینو برای رسیدن به این اهداف   نمایدمیسازمان را تدوین   هایاستراتژیرا خلق کرده و اهداف و    هافنّاوری

و مسائل و مشکلات سازمان را حل کرده و   نمایدمیارائه نموده و تصمیمات لازم را اتخاذ    هاییحلراهو    هابرنامه

که    اندبردهکاملاً به این نکته پی    هاسازمان. بنابراین  بخشدمیسازمان را بهبود    وریبهره  درنهایتو اثربخشی و    کارایی

عصر حاضر با نگاه راهبردی به    هایسازمان  .باشدمیی آن سازمان  منبع برای هر سازمانی نیروی انسان  ترینباارزش

به ارتقاء عملکرد و رضایت    ازپیشبیشیک دارایی هوشمند و ارزشمند در نظر داشته و    عنوانبهمنابع انسانی، آن را  

حمایت    هایسیاستشغلی کارکنان توجه دارند. بهبود زندگی کاری کارکنان مستلزم اهتمام مدیریت سازمان به تدوین  

 (  1398:اشرفی  مهدی زاده)گرایانه از منابع انسانی است

سطح   ارتقاء  و  کاری  زندگی  کیفیت  مدیریتی بهبود  از    صورت به  خود  سازمان    ترینمهمیکی    بالأخص   اهداف 

انسانی و کیفیت    های رویهبین    کهازآنجاییو کارکنان درآمده است.  و مدارس    آموزشی  هایسازمان مدیریت منابع 

زندگی کاری رابطه مستقیمی وجود دارد فلذا حیات مجدد برای کارکنان از طریق ارتقاء کیفیت زندگی کاری کلید  

اخیر رواج   هایمهروموماصطلاح کیفیت زندگی کاری در  ( 1398 :میر سپاسی)  شود میموفقیت هر سازمانی محسوب 

است.   یافته  دارد.   هرچندزیادی  وجود  کلی  برداشت  دو  اما  دارد  وجود  اصطلاح  این  معنای  مورد  در  کمی  توافق 

از طرفی    باشدمیرفتاری زنان و مردان در سیستم اداری ناشی از صفات شخصیتی و محیط کاری آنان    هایویژگی

ول، در جهت  با محیط متغیر و متح  تر سازمانمطلوبهماهنگی هرچه    منظوربهاز علوم رفتاری و انسانی    گیریبهره

میان   این  در  و  انکارناپذیراست  امری  سازمان  بهبهسازی  و    یمقوله  توجه  کاری  زندگی  مدیریتیکیفیت  و    خود 

 . رودمیفنون بشمار  ترین مهمبهبود آن از  های برنامه
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رشد    های فرصتشغلی ،  مندیرضایتاز نتایج برای کارکنان نظیر    ای مجموعهاول اینکه کیفیت زندگی کاری اشاره به  

 ، امنیت شغلی، روابط انسانی و میزان پایین بودن حوادث دارد .شناختیروانمسائل 

  سازی غنی  ،از عملکردهای سازمانی نظیر مدیریت مشارکتی  ایمجموعهدوم اینکه کیفیت زندگی کاری همچنین به  

راهبرد    عنوانبهکیفیت زندگی کاری ممکن است    هایبرنامهشغلی و شرایط کاری مطمئن وجود دارد. در این رابطه  

    .سازمانی در نظر گرفته شود  وریبهرهو    کاراییمدیریت منابع انسانی شامل عملکردهای کیفیت زندگی کاری و بهبود  

.  شودمیکه باعث رشد و تعالی کارکنان در سازمان    سازمانیفرهنگبرنامه کیفیت زندگی کاری شامل هرگونه بهبود در  

مدیریت    یمعادلهمتغیر در    ترینمهم  عنوانبهبر روی افراد را    گذاریسرمایهنظام ارزشی کیفیت زندگی کاری    روازاین

مدیریت    یشیوهیا    سازمانیفرهنگکیفیت زندگی کاری نمایان گر نوعی    درواقع.  دهدمیقرار    موردتوجهراهبردی  

کارکنان    العملعکس. کیفیت زندگی کاری در  کنندمی  نفسعزتاست که کارکنان بر اساس آن احساس خودگردانی و  

کیفیت زندگی  "   ( 20030مورین  ازنظر   ( 0381رودکی،  )  .یابدمینسبت به رضایت شغلی و سلامت روحی آنان تبلور  

تعادل    چندبعدیکاری مفهومی   فرد، احساس تعلق به گروه،   بازندگیاست که به رضایت کل در زندگی کاری و 

بر کیفیت زندگی کاری، موجب ایجاد رضایت شغلی ،همکاری،   تأکید احساس ارزشمندی و تعهد اشاره دارد. توجه و  

مسائل شخصی    وفصلحلهمدلی و هماهنگی و همچنین باعث رشد و ارتقای سطح زندگی خانوادگی و توانایی  

جدیدی برای کمک به کارکنان    هاینظامطرفداران نظریه کیفیت زندگی کاری در جستجوی    "کارکنان خواهد شد

جامع    ایبرنامهشخصی خود تعادل برقرار کنند کیفیت زندگی کاری    وزندگیبتوانند بین زندگی کاری    هاآنهستند تا  

در امر    هاآنو به    کندمیرا در محیط تقویت    هاآنیادگیری    دهدمیه رضایت کارکنان را افزایش  و گسترده است ک

. عدم رضایت کارکنان از کیفیت زندگی کاری مشکلی است که تقریباً به  رساندمیمدیریت، تغییر و تحولات یاری  

جایگاه   و  مقام  به  توجه  بدون  کارمندان  از    .(رساندمیآسیب    هاآنهمه  یکی  کاری  زندگی  کیفیت  دیگر  از طرف 

پویایی است که در   چندبعدی.کیفیت زندگی کاری ساختار  هاستسازمانموضوعات مدیریت منابع انسانی  ترینمهم

را    گیریتصمیمارتقا و آموزش و مشارکت در    هایفرصتحاضر مفاهیمی همچون امنیت شغلی، سیستم پاداش،    حال 

  . گیردبرمیدر 

  کارایی از منابع برای نیل به نتایج .در حقیقت    برداریبهرهاستفاده و   ینحوهو    کاردرستعبارت است از انجام   کارایی

یک سازمان عبارت است از مقدار    کارایی.  باشدمیمنابع    یبهینهنسبت ستاده به داده را میگویند که همان مصرف  

نسبت مصرف به محصول   برحسبآن را  توانمیمنابعی که برای تولید یک واحد محصول به مصرف رسیده است و 

بایستی بدانند که  مدارس  مدیران در این    مدیران مقطع ابتداییبه وظیفه خطیر    با توجهبنابراین    .عوامل محاسبه کرد  

  هاآن  وریبهرهو    خود مدیریتیاعمال، ارتباطات بین فردی،    نهایتاًرا هماهنگ کنند و    هاآنچگونه افراد را برانگیزانند،  

  آموزشی   هایسازمانبهبود بخشند و این نکته مهم را که کارکنان پایه اساسی موفقیت یا شکست    مدرسهرا در درون  

مستقیمی   ی رابطهزندگی کاری    مدیریت منابع انسانی و کیفیت   های اقدامبین    ازآنجاکهقرار دهند.    مدنظرهستند را  

کلید   هاآن  کاراییکیفیت زندگی کاری، افزایش  ، حیات دوباره بخشیدن به کارکنان، از راه ارتقایروازاینوجود دارد،  

مؤثر    کاراییبر    توان میعوامل بسیاری را    (  1400پرداختچیجزایری و  )  رودمیبشمار    آموزشی   موفقیت هر سازمان

شناختی، اجتماعی، فرهنگی سیاسی، فناوری    اقتصادی، جمعیت  (سازمانیبروندانست. این عوامل تحت عنوان عوامل  

  ی مقوله. در  شوندمی  برده نام  و معلمان(نوآوری، شخصیت، خلاقیت، مهارت، کارکنان  سازمانیدرونو...) و عوامل  
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به عوامل شخصیتی فردی، سازمانی و فرهنگی اشاره نمود.   توانمیگوناگونی دخالت دارند که    هایمؤلفهشخصیت،  

با   کاری  زندگی  کیفیت  و  مدیریتی  متغیرهای خود  بین  ارتباط  بررسی  پژوهش حاضر  اصلی  مدیران    کاراییهدف 

این است که آیا بین متغیرهای خود مدیریتی و کیفیت    سؤال است و همچنین    مدارس مقطع ابتدایی شهرستان بوشهر 

 وجود دارد؟  داریمعنیارتباط   مدارس مقطع ابتدایی شهرستان بوشهر مدیران    کاراییزندگی کاری با 

 پيشينه پژوهش  

 پيشينه داخلی  

با عنوان اثربخشی آموزش خود مدیریتی مبتنی بر درمان شناختی رفتاری    ای مقالهدر    (1401)  دلشاد نوقابی و همکاران

آموزش  سندرم متابولیک: یک کارآزمایی بالینی تصادفی بیان کردند که    مبتلابه  سالانبزرگگروهی بر کیفیت زندگی  

مدیریتی شناختی  خود  درمان  بر  در    تواندمیرفتاری    مبتنی  زندگی  کیفیت  بهبود  سندرم    مبتلابه  سالانبزرگباعث 

 متابولیک شود.  

و رضائیان (  ایمقالهدر  (  1401)  کیانوش  کارکنان  کاری  زندگی  کیفیت  و  رهبری  عنوان سبک  آزاد   هایدانشگاهبا 

استفاده کنند   تردموکراتیک، از سبک رهبری مذکور هایدانشگاهبیان کردند که هر چه مدیران ) اسلامی استان اصفهان

ارتباطات    هایمؤلفهسبب ارتقای کیفیت زندگی کاری بیشتر کارکنان خواهد شد. در ضمن سبک رهبری دموکراتیک بر  

تیمی، کاهش استرس شغلی، تعهد سازمانی، مشارکت سازمانی، کاهش تعارض ، حمایت مدیران، حمایت همکاران،  

نداشته    تأثیریو مزایا    و حقوقمحیط کار سالم و ایمن    مؤلفهمثبت داشته و بر دو    تأثیرشفافیت نقش و تفویض اختیار  

 است.  

 مبتلابهبر کیفیت زندگی بیماران    خود مدیریتیمدل    کارگیریبه  تأثیربا عنوان    ایمقالهدر    (1400)  کلهر و همکاران

آماری وجود    دار معنیسرطان پستان بیان کردند که بین کیفیت زندگی بیماران گروه آزمون قبل و بعد از مداخله تفاوت  

آماری وجود دارد. با   دارمعنیبعد از مداخله تفاوت    دارد. همچنین بین کیفیت زندگی بیماران گروه آزمون و کنترل 

سبب بهبود کیفیت زندگی بیماران    تواندمی  خود مدیریتیمدل    کارگیریرسد بهمیتوجه به نتایج پژوهش حاضر به نظر  

 مداخله پرستاری بهینه استفاده کرد  عنوانبهاز این مدل   توانمی روازاینسرطان شود؛  مبتلابه

زندگی بیماران    بر کیفیت  خود مدیریتیآموزش    تأثیربا عنوان بررسی    ایمقالهدر    (1400)   وندیان و همکاران غیاث

دو گروه   بیان کردند که  نمره کیفیت    ازنظردیابتی نوع دو  بودند. میانگین  با یکدیگر همگن  متغیرهای دموگرافیک 

نداشت. اما بعد از مداخله، میانگین نمره کیفیت زندگی بین دو   دارمعنیزندگی قبل از مداخله بین دو گروه تفاوت  

  با توجه بود.    خود مدیریتیدنبال آموزش    پیدا کرد. نتایج مطالعه حاکی از بهبود کیفیت زندگی به  دار معنیگروه تفاوت  

بیماری دیابت، استفاده از این نوع آموزش جهت    ازجملهمزمن   هایبیماریبه نقش مهم آموزش در مدیریت و کنترل  

 .  شودمیی مطلوب توصیه  دستیابی به کیفیت زندگ

صرع   مبتلابهو کیفیت زندگی در بیماران    خود مدیریتیبا عنوان ارتباط میان    ایمقالهدر  (  1400)  شاه حمزه و همکاران

مدیریت دارو، مدیریت    های مؤلفهکلی و    صورتبه  خود مدیریتیبه انجمن صرع ایران بیان کردند که بین    کنندهمراجعه

  ازلحاظ زندگی رابطه مثبت و معناداری    باکیفیتاطلاعات، مدیریت امنیت، مدیریت تشنج و مدیریت سبک زندگی  

درصد    2000نشان داد مدیریت تشنج و مدیریت امنیت توانستند    گامبهگامآماری وجود دارد. همچنین نتایج رگرسیون  
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در کیفیت زندگی بیماران    خود مدیریتی  تأثیرو تبیین کنند که نشان از    بینیپیشاز تغییرات متغیر کیفیت زندگی را  

و ارتقای کیفیت    خود مدیریتیبا افزایش    توانمیکه    رسدمیپژوهش به نظر    هاییافته. با توجه به  باشدمیصرع    مبتلابه

 برداشت.  مؤثری  هایگامصرع   مبتلابهبهبود و کنترل بیماری بیماران  درروندزندگی 

زندگی بیماران    باکیفیت   خود مدیریتی با عنوان ارتباط حمایت اجتماعی و    ای مقالهدر  (  1400)  حاجی و محمود فخه 

داشتند و    داریمعنیزندگی همبستگی مثبت    باکیفیتصرع بیان کردند که حمایت اجتماعی و مدیریت زندگی    مبتلابه

  ها آنکیفیت زندگی    توانمیاین بدین معناست که با افزایش حمایت اجتماعی و آموزش خود مدیریتی به این بیماران،  

درصد از واریانس کیفیت زندگی توسط حمایت    0805را بالا برد. همچنین نتایج تحلیل رگرسیون هم نشان داد که  

از سوی جامعه و خانواده   جابهنتایج حاصل از پژوهش، ضرورت حمایت درست و  . با توجه بهشدمیدوستان تبیین 

یک فرد عادی    صورتبهرا به آنان آموزش داد تا    خود مراقبتیلازم است راهکارهای  و همچنین    شودمیاحساس  

  بالاتر برود.  شانزندگیجامعه زندگی کنند و کیفیت  بتوانند در

 پيشينه خارجی  

برای توانایی کار و کیفیت زندگی در   خود مدیریتیبا عنوان یک برنامه    ای مقالهدر    (1202)  0داس کوسیم و اسین

  هاگروهبین    داریمعنیبیان کردند که تفاوت آماری    شدهکنترل ساله و بالاتر در یک کارآزمایی تصادفی    05پرستاران  

برنامه    ازنظر با خط پایه وجود داشت.  توانایی کار در ماه سوم در مقایسه  تغییرات در نمرات شاخص  خود  میزان 

را تحت    هاآناست و کیفیت زندگی    مؤثر  هاآندر افزایش توانایی کاری پرستاران و رفتارهای سالم زندگی    مدیریتی

   .دهدمیقرار   تأثیر

همکاران    5دهانپات  کارکنان    ای مقالهدر    (1202) و  مدیریتی  خود  راهبردهای  عنوان  افزایش    التحصیل فارغبا  برای 

خود مدیریتی برای افزایش مشارکت کاری    هایاستراتژیمشارکت کاری بیان کردند که پنج موضوعی که در مورد  

مشارکت در کار    هایشیوهشامل تعیین هدف، خودنمایی، مشاهده خود، پاداش خود و تنبیه خود و    شودمیاستفاده  

مدیریتی  هایاستراتژی.  باشدمی کمک    خود  درگیر  کار  نیروی  حفظ  استخدام  هایسازمان.  کندمیبه  از  که  ی 

سود خواهند برد. تحقیقات محدودی در مورد موضوع مربوط   هایافتهتا حد زیادی از   کنندمین استفاده  التحصیلافارغ

، این مطالعه به نظریه  روازاینن همچنان در سازمان مرتبط هستند و  التحصیلافارغوجود دارد.    التحصیلفارغبه کارکنان  

، که در صورت اجرا، پتانسیل  شودمین و سازمان ارائه  صیلا التحفارغبرای    هاییتوصیه. مدلی با  کندمیو عمل کمک  

  افزایش مشارکت کاری را دارد. 

هوشمند بر    هایتلفنمبتنی بر   خود مدیریتیبا عنوان اثربخشی مداخلات    ای مقالهدر   (2020)  و همکاران  6الدین ن امی

دیابت   مبتلابه، کیفیت زندگی مرتبط با سلامت و نتایج بالینی در بیماران  مراقبت از خود  هایفعالیتخودکارآمدی ،  

هوشمند    هایتلفنمبتنی بر    خود مدیریتی مداخله    کنندگانشرکتبیان کردند که در مقایسه با گروه کنترل ،    2نوع  

 بیشتری هستند.  که دارای خودکارآمدی بهتری با اندازه اثر اندکردهدریافت 

 
5 - Dhanpat  
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مدیران در مشاغل تولیدی   خود مدیریتی  های شایستگیو مدیریت و   ریزی برنامهبا عنوان  ای مقالهدر  (2020)  استین 

که شامل    گیرندبرمیو شایستگی مدیریت را در    ریزیبرنامهبیان کردند که مدیران سطح خوب و بسیار خوبی از  

  هایمهارتو    بندیبودجه، مدیریت زمان و همچنین    دهیسازمانو    ریزیبرنامهاطلاعات و حل مشکلات،    آوریجمع

بین   این،  بر  علاوه  است.  مالی  همچنین    آوریجمعمدیریت  و  مدیران  مشکلات  حل  و  و    ریزی برنامهاطلاعات 

مدیریت مالی رابطه مثبت    های شایستگیو    بندیبودجه، همچنین بین مدیریت زمان مدیران و  هاصلاحیت  دهیسازمان

و عناصر کلیدی    شدهشناسایی  های شایستگیو معناداری وجود دارد. سهم اصلی این مطالعه این است که اگر مدیران از  

عملکرد شخصی و تجاری خود را افزایش دهند. نتیجه اصلی این مطالعه    توانندمیمرتبط آگاهی کافی داشته باشند،  

و عناصر کلیدی مرتبط داشته باشند،    شدهشناسایی  هایشایستگیکه اگر مدیران آگاهی و درک خوبی از  این است  

  برای افزایش عملکرد شخصی و تجاری خود استفاده کنند هاآناز  توانندمی

خود    های شایستگیدر پلیس: توسعه چارچوب    وزندگیبا عنوان تعادل کار    ای مقالهدر    (2020)  مکدوان و لیندسی 

مطابقت دارد. پوشش طیف وسیعی از    هادادهبیان کردند که چارچوبی از هشت شایستگی به بهترین نحو با    مدیریتی

شامل طیف وسیعی    خود مدیریتیو مدیریت انتظارات    پذیریانعطافمدیریت مرزی، مدیریت    ازجمله،  هااستراتژی

  دهد مید مداخلات آینده متمرکز را آگاه سازد و نشان  توان میاست که    حلراهمتمرکز بر    هایاستراتژیاز رفتارها و  

در مرزها در یک محیط خاص مذاکره کنند .یک رویکرد مبتنی بر شایستگی    مؤثر  طوربه  توانندمیکه چگونه افراد  

موجود مانند نظریه مرز را گسترش دهد و عنصر فعال    هایچارچوببرای مدیریت خود جدید است و ممکن است  

   را برجسته کند. مؤثررفتارهای  حلراهو متمرکز بر 

 مدل مفهومی تحقيق  

 .  باشدمیمدل مفهومی تحقیق حاضر به شرح زیر  

  

 
 . مدل مفهومی تحقيق 1-2نمودار 

 

 

 روش تحقيق  
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از   و    برترینزمانو    ترینسختیکی  شناسایی موضوع  تحقیق، چگونگی  انجام یک  در    موردبررسی   مسئلهمراحل 

شک و تردید علمی وجود    ابهام دارکه در ابتدا باید در ارتباط با یک شیء، یک مانع یا مشکل یا یک موقعیت    باشدمی

  هایی ویژگیدستیابی به    دربیاین تحقیق    که ازآنجایی  .  باشدمیدارد که این تردیدی نیازمند یک تعیین دقیق و علمی  

و هدف اصلی صرفاً توصیف وضعیت    کندنمیدخالت و تغییری ایجاد    گونه هیچ  هایویژگیاست که محقق در آن  

  ، تحقیق حاضر از نوع پیمایشی است. درنتیجه باشد میموجود در میان مدیران  

   موردتحقيق جامعه آماری 

  باشند جامعه مشترک    ک صفیا اشیاء که دارای حداقل ی   از افراد یا واحدها ایمجموعهجامعه آماری عبارت است از 

نفر  250به تعداد    ابتدایی شهرستان بوشهرمدارس مقطع  آماری مورد پیمایش در این تحقیق و پژوهش ،شامل مدیران  

   باشدمی

   گيرینمونهحجم نمونه و روش 

  بامطالعهو محقق    باشندمیکیفیات اصلی جامع    کنندهبیاننمونه آماری مجموعه کوچکی از آحاد جامعه آماری است که  

 . جامعه تعمیم دهد  کلبهآن قادر است تا نتیجه را 

نفر برای  105به فرمول کوکران    با توجه. که  باشدمینفر    250با توجه به اینکه تعداد جامعه آماری تحقیق حاضر حدود  

بوده و گردآوری    در تحقیق متمرکز بر مدیران  موردنظر جمعیت جامعه    ازآنجاکه.  اندشدهانتخابنمونه به روش تصادفی  

از روش  نیستمستلزم مسافرت    هاداده تحقیق    گیرینمونه،  این  در  اجرا    شدهاستفادهتصادفی ساده  برای  است که 

 است.   صرفه بهمقرونمناسب و 

 پژوهش    هایفرضيه

 فرضيه اصلی  

 مدارس مقطع ابتدایی شهرستان بوشهر مدیران   کاراییبین کیفیت زندگی کاری و خود مدیریتی با 

  رابطه وجود دارد. 

 فرعی   هایفرضيه

  وجود دارد. داریمعنیتفاوت  کاراییخود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و  ازلحاظبین مدیران  -

 مدیران مرد و زن تفاوت معناداری وجود دارد.  کاراییبین خود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و   -

  داریمعنیمدیران برحسب سطح تحصیلات آنان تفاوت    کارایی بین خود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و   -

 وجود دارد.  

و   - تفاوت    کاراییبین خود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری  آنان  برحسب سابقه خدمت    داریمعنیمدیران 

   وجود دارد.

وجود    داریمعنیسابقه مدیریت تفاوت    برحسبمدیران    کارایی بین خود مدیریتی کیفیت زندگی کاری و   -

  دارد.

 تحقيق   های فرضيهنتایج آزمون آماری 

   مدارس مقطع ابتدایی شهرستان بوشهرمدیران  کاراییبین کیفیت زندگی کاری و خود مدیریتی با  )فرضيه اصلی
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این فرضیه از  )  مدیران  کارایی(بر متغیر وابستهو کیفیت زندگی کاری)  خود مدیریتی   (متغیر مستقل  تأثیربرای آزمون  

 . (است شدهاستفادهآزمون رگرسیون 

  

 مدیران کاراییکيفيت زندگی کاری و خود مدیریتی با   . واریانس مدل رگرسيونی متغير 11-4جدول 
 R  ضریب تشخيص 

 )R2( 

   خطای استاندارد  شدهتعدیلضریب تشخيص 

 0/029  0/390  0/382  0/000 

 F    میانگین مربعات   درجه آزادی   مجموع مربعات   منبع تغييرات
  

 سطح  

   اطمینان

   داریمعنیسطح 

 0/000  0/95  29/191  02/203  2  20/080    رگرسيون

 نتیجه آزمون:   0/000  90  21/389    باقيمانده

   ₀Hرد فرضیه 
 ----  93  00/815   کل

  

  05/0چنین ادعا نمود که آزمون فوق با خطای    توانمی،  باشدمی  000/0آزمون مربوطه برابر    داریمعنیسطح    ازآنجاکه

  شده دادهکه عبارت است از نسبت تغییرات توضیح    R2. ضریب تشخیص  باشدمی  دار معنی  95/0یا سطح اطمینان  

 بیان نمود که   توانمی. باشدمی  390/0به تغییرات کل ،  xتوسط متغیر 

شامل کیفیت    بینپیشتوسط تغییرات در متغیر مستقل یا  )Yمدیران(    کاراییدرصد تغییرات متغیر وابسته    0/39حدود  

X(  خود مدیریتیزندگی کاری و 
Xو  1

 . گرددمی) تبیین 2

  

 هيرشمن  -. ضرایب مدل متغير وابسته سرمایه اجتماعی بر اساس شاخص هرفيندال11-4جدول 
 سطح معنی  

  داری

 انحراف     tآماره 

 استاندارد  

 متغير   ضریب مقدار 

 0/390  0/851  0/030  0/310  C ثابت مدل   

 0/009 ***  2/019  0/029  0/305  X1 خود مدیریتی   

 0/000 ***  0/220  0/029  0/500  X2   کیفیت زندگی کاری 

  

 زیر خواهد بود:  صورتبهو کیفیت زندگی  ایحرفهبنابراین رابطه ریاضی بین متغیر استقلال 

  

 Y=0.374+0.345X1+0.544X2 
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کیفیت زندگی    (X2) و متغیر  خود مدیریتی(X1بیان نمود که یک واحد افزایش در متغیر    توانمیبه معادله بالا    با توجه

نتیجه گرفت که مدل رگرسیونی    توانمی. پس  شودمیمدیران    کاراییواحد افزایش در متغیر    0/ 500موجب  )  کاری 

 .  باشدمی دارمعنیآماری   ازلحاظاین آزمون 

خود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و   ازلحاظ  مدارس مقطع ابتدایی شهرستان بوشهربین مدیران  فرضيه فرعی اول:  

  داری وجود دارد.-تفاوت معنی  کارایی

بین مدیران    Hوجود ندارد.=  داری معنیتفاوت    کاراییخود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و    ازلحاظ بین مدیران  

در این بخش با استفاده از    H₁وجود دارد. =  داریمعنیتفاوت    کاراییخود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و    ازلحاظ

. ماتریس  شودمیپرداخته    هاآنضریب همبستگی پیرسون به بررسی ارتباط متغیرهای تحقیق و همبستگی موجود بین  

 است.   شدهارائه) 02-0ضرایب همبستگی بین متغیرهای تحقیق در جدول ( 

 

 پيرسون برای تعيين همبستگی متغيرهای اصلی تحقيق   r. آزمون 12-4جدول 
   مدیران کارایی  کيفيت زندگی کاری     خود مدیریتی    

  0/529  0/505  0/00 همبستگی پیرسون     خود مدیریتی 

  0/000  0/000     داریمعنیسطح 

  90  90  90 تعداد  

   کيفيت زندگی کاری

  

  0/590  0/00  0/595 همبستگی پیرسون  

  0/000    0/000   داریمعنیسطح 

  90  90  90 تعداد  

 0/00  0/590  0/521  همبستگی پیرسون     مدیران کارایی 

   0/000  0/000    داریمعنیسطح 

  90  90  90 تعداد  

  

) جدول  در  ملاحظه  02- 0چنانچه  سطح    گرددمی)  سطح    عنوانبهمدیران    کارایی   داریمعنیدر  در  وابسته  متغیر 

  باشدمی  ترکوچک)05/0(   داری معنیبوده و این سطح از حداقل سطح    000/0پیرسون برابر با    rآزمون    05/0  داریمعنی

و این مقدار از مقدار بحرانی پیرسون با درجه آزادی    باشدمی  590/0و    0/ 529که    شدهمحاسبه  rبه مقدار    با توجهو نیز  

 بین دو متغیر وابسته و متغیر مستقل تحقیق وجود دارد.   داریمعنیاست ،رابطه  تر بزرگ، باشدمی 038/0که   93

   مدیران مرد و زن تفاوت معناداری وجود دارد. کاراییبین خود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و   فرضيه فرعی دوم: 
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  های میانگیندر این آزمون،    دیگر عبارتیبه.  کندمیرا با یکدیگر مقایسه    گویانپاسخاین آزمون، میانگین دو گروه از  

ی اعم از  هاینمونه. بدین معنی که از دو جامعه مختلف،  گیردمیتصادفی مورد قضاوت قرار   هاینمونهاز   آمدهدستبه

یا   نمونه مساوی  تعداد  انتخاب کرده و    طوربهباشند،    غیرمساوی اینکه  را    های میانگینتصادفی    باهم آن دو جامعه 

کوچک نیز، زمانی بهترین کاربرد را دارد که    های نمونهبوده و برای    tتوزیع نرمال    یپایه. این روش بر  کنیممیمقایسه  

ی مستقل از توزیع نرمال برخوردار باشد. نتیجه خروجی آزمون تی مستقل  هاگروهی متغیر مقایسه شونده در  هاداده

است که این جدول شامل دو سطر است که ابتدا باید درک کند کدام سطر باید برای تفسیر نتایج او  ) 03- 0(جدول 

 باهمدو گروه آقا و خانم    هایواریانسکه مشخص است سطر اول زمانی باید بررسی شود که    طورهماناستفاده گردد .

خوب این همان  برابر نیستند. باهمدو گروه آقا و خانم   هایواریانسبرابر هستند و سطر دوم زمانی باید بررسی شود 

را آزمونی به نام آزمون لوین    سؤال را بخوانم؟ پاسخ به این    ر که کدام سط  پرسدمیاست که محقق از خود    سؤالی 

  صورت بهاست .یعنی فرض آماری آن    هاواریانسخواهد داد. آزمون لوین آزمونی برای تشخیص برابری و عدم برابری  

 باشد میزیر 

:  :H
0
H:  برابر هستند  باهمدو گروه    هایواریانس  

1
با توجه به نتایج آزمون لوین   برابر نیستند  باهمدو گروه    های واریانس  

H  است یعنی فرض  05/0مشخص است که سطح معناداری بالاتر از مقدار  
1

H  رد و فرض  
0

. بنابراین  شودمیپذیرفته    

مدیران، کیفیت    خود مدیریتی شامل    موردبررسی متغیرهای    های واریانسو    ها خانممستقل آقایان و    های گروهواریانس  

برابر هستند. بنابراین در جدول بالا سطر اول هر سازه برای    باهم  هاواریانسمدیران    کاراییزندگی کاری مدیران و  

فرضیه مبنی بر اینکه » بین خود مدیریتی، کیفیت    .شودمیاست، بررسی    ها واریانسبرابری    شرطپیشکه با    تی   آزمون

تنظیم    صورتبهفرض آماری    درنتیجهمدیران مرد و زن تفاوت معناداری وجود دارد«    کاراییزندگی کاری و   زیر 

   .شودمی

 
خود  که برای متغیر    داریمعنیسطح    دریافت که بر اساس مقدار   توانمیبا توجه به اطلاعات مندرج در جدول بالا،  

.یعنی بین خود    شودمی  تائید   یک  رد و فرض  صفر  درصد فرض  95است در سطح اطمینان    05/0کمتر از    مدیریتی

  کاراییمدیریتی در مدیران مرد و زن تفاوت معناداری وجود دارد و دو متغیر دیگر شامل کیفیت زندگی کاری و  

تا اینجای کار تنها تفاوت میانگین در بین دو گروه مدیران آقا و خانم مورد    وجود ندارد.  داریمعنیمدیران تفاوت  

  نشده انجامبرای این متغیر است، بحثی    تریبزرگدارای میانگین    یککداماست و جهت آن یعنی اینکه    قرارگرفته  تائید 

   .است 

 در مورد جهت آن باید بیان کرد که: 

   . است  تربزرگاگر حد بالا و پایین هر دو مثبت باشند در این صورت میانگین گروه اول از میانگین گروه دوم   -

   .است   تربزرگاگر حد بالا و پایین هر دو منفی باشند در این صورت میانگین گروه دوم از میانگین گروه اول   -

تفاوت معناداری    باهم دو گروه    های میانگیناگر حد بالا و پایین یکی مثبت و یکی منفی باشند در این صورت   -

   .ندارد
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 هاخانمبنابراین میانگین گروه دوم یعنی   باشدمیهر دو منفی  خود مدیریتیبرای متغیر  در فرضیه بالا حد بالا و پایین

  آماری معنادار است.  ازنظرشد که این اختلاف   تائیداز میانگین گروه اول یعنی آقایان است و  تربزرگ

مدیران برحسب سطح تحصیلات آنان تفاوت    کاراییبین خود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و  فرضيه فرعی سوم:  

برای آزمون مقایسه میانگین یک متغیر کمی در بین    طرفهیکآزمون آنوا یا تحلیل واریانس      وجود دارد.   داریمعنی

همان آزمون تی دو نمونه مستقل است و   یافتهتعمیم . در حقیقت این آزمون  شودمیبیش از دو گروه مستقل استفاده  

 باهمکمی در بیش از دو گروه مستقل    متغیرهایو تنها تفاوت این است که میانگین    باشدمی  هافرضپیشدارای همان  

 .  شوندمیمقایسه  

مختلف    هایگروهو آیا بین  )  آزمون لوین  برابر هستند یا خیر؟(  هاگروهدر    هاواریانسدر ابتدا باید بررسی کنیم که آیا  

اول را آزمونی به نام آزمون لوین به شما خواهد داد. آزمون لوین آزمونی    سؤالتفاوت وجود دارد یا خیر؟ پاسخ به  

دو    هایواریانس:  باشدمیزیر    صورتبهاست .یعنی فرض آماری آن    ها واریانسبرای تشخیص برابری و عدم برابری  

  H1برابر نیستند : باهمدو گروه  هایواریانس H0: برابر هستند باهمگروه 

 

 ها واریانس. نتایج آزمون همگنی  14-4جدول 
 درجه   آماره لوین    

 0آزادی  

 درجه  
 2آزادی  

 سطح  
 داری معنی  

 

  0/009  89  0  3/001 میانگین  بر اساس 

  0/000  89  0  3/229 میانه   بر اساس 

اساس درجه    بر  با  میانه 

 شدهتنظیم آزادی  

3/229  0  08/098  0/001  

کوتاه    میانگین  اساس  بر 

 شده

3/510  0  89  0/009  

  0/050  89  0  2/000 میانگین  بر اساس 

  0/001  89  0  0/900 میانه   بر اساس 

اساس درجه    بر  با  میانه 

 شدهتنظیم آزادی 

0/900  0  11/280  0/009  

خودمد

   یریتی
   مدیران
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کوتاه    میانگین  اساس  بر 

 شده

2/000  0  89  0/050  

 

  0/233  89  0  0/020 میانگین  بر اساس 

  0/808  89  0  0/000 میانه   بر اساس 

اساس درجه    بر  با  میانه 

 شدهتنظیم آزادی 

0/000  0  00/038  0/808  

کوتاه    میانگین  اساس  بر 

 شده

0/210  0  89  0/281  

  

است یعنی فرض یک رد و فرض    05/0با توجه به نتایج آزمون لوین مشخص است که سطح معناداری بالاتر از مقدار  

  کارایی مختلف تحصیلی مدیران در متغیرهای کیفیت زندگی کاری و    هایگروه. بنابراین واریانس  شودمیصفر پذیرفته  

  هایی آزمونتعقیبی از بین    ایآزمونهمدیران برابر نیست .بنابراین باید    خود مدیریتیبرابر هستند و در متغیر    باهم مدیران  

 انتخاب گردد.   هاواریانسبرابری  شرطپیشبا 

 مدیران برحسب سطح   کاراییفرضیه مبنی بر اینکه » بین خود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و 

  .شودمیزیر تنظیم  صورتبهفرض آماری   درنتیجهوجود دارد«  داریمعنیتحصیلات آنان تفاوت  

 = µ3= µ2= µ1µ :0H4  1دارد: تفاوت   هامیانگینحداقل در بین دو گروهH 

 

 مختلف تحصيلی  هایگروه. نتایج آزمون تحليل واریانس (آنوا) برای تحليل متغيرها در 15-4جدول 
 مجموع    

 مربعات  

 درجه  
 آزادی  

 ميانگين  
 مربعات  

F    سطح 
 داری معنی  

   خود مدیریتی 

 

  0/000  01/831  0/201  0  01/009 ها گروهبین  

      0/239  89  20/290 ها گروهدرون  

 کیفیت
  

 زندگی
  

 کاری
  

   مدیران

 کارایی
  

   مدیران
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        93  38/300 کل 

زندگی   کاری    کيفيت 

 مدیران

  0/002  2/330  0/902  0  3/008 ها گروهبین  

      0/390  89  30/110 ها گروهدرون  

        93  38/009 کل 

  0/090  2/019  0/322  0  5/281 ها گروهبین   مدیران  کارایی  

      0/030  89  50/588 ها گروهدرون  

        93  00/815 کل 

  

  

است    05/0که کمتر از    داری معنیدریافت که بر اساس مقدار سطح    توانمیبا توجه به اطلاعات مندرج در جدول بالا،  

.یعنی خود مدیریتی، برحسب سطح تحصیلات    شودمی تائیددرصد فرض صفر رد و فرض یک    95در سطح اطمینان  

 وجود دارد.  داریمعنیآنان تفاوت 

مدیران برحسب سابقه خدمت آنان تفاوت    کاراییبین خود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و  فرضيه فرعی چهارم:  

 وجود دارد.   داریمعنی

مختلف    هایگروهو آیا بین  )  آزمون لوین  برابر هستند یا خیر؟(  هاگروهدر    هاواریانسدر ابتدا باید بررسی کنیم که آیا  

اول را آزمونی به نام آزمون لوین به شما خواهد داد. آزمون لوین آزمونی    سؤالتفاوت وجود دارد یا خیر؟ پاسخ به  

دو    هایواریانس  :باشدمیزیر    صورتبهاست .یعنی فرض آماری آن    ها واریانسبرای تشخیص برابری و عدم برابری  

  H1برابر نیستند : باهمدو گروه  هایواریانس H0: برابر هستند باهمگروه 

 

 ها واریانس. نتایج آزمون همگنی  16-4جدول 
 درجه   آماره لوین     

 0آزادی  

 درجه  
 2آزادی  

 سطح  
 داری معنی  

 

  0/000  89  0  0/030 میانگین  بر اساس 

  0/000  89  0  5/110 میانه   بر اساس 

  0/000  59/000  0  5/110 شده تنظیممیانه با درجه آزادی    بر اساس 

  0/000  89  0  0/300 بر اساس میانگین کوتاه شده 

خودمد

   یریتی
   مدیران

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ri
hs

.ir
 o

n 
20

25
-0

8-
31

 ]
 

                            13 / 19

http://jnrihs.ir/article-1-658-fa.html


 

 

 

  0/001  89  0  3/089 میانگین  بر اساس 

  0/000  89  0  2/025 میانه   بر اساس 

  0/000  80/331  0  2/025 شده تنظیممیانه با درجه آزادی    بر اساس 

  0/005  89  0  3/280 بر اساس میانگین کوتاه شده 

 

  0/029  89  0  0/833 میانگین  بر اساس 

  0/020  89  0  0/050 میانه   بر اساس 

  0/025  50/205  0  0/050 شده تنظیممیانه با درجه آزادی    بر اساس 

  0/000  89  0  0/110 بر اساس میانگین کوتاه شده 

  

است یعنی فرض یک رد و فرض    05/0با توجه به نتایج آزمون لوین مشخص است که سطح معناداری بالاتر از مقدار  

  خود مدیریتی مختلف برحسب سابقه خدمت مدیران در متغیرهای    هایگروه. بنابراین واریانس  شودمیصفر پذیرفته  

  ای آزمونهمدیران برابر نیست .بنابراین باید    کاراییبرابر هستند و در متغیر    باهممدیران و کیفیت زندگی کاری مدیران  

 انتخاب گردد.   هاواریانسبرابری  شرطپیشبا   هاییآزمونتعقیبی از بین 

 مدیران برحسب سابقه   کاراییفرضیه مبنی بر اینکه »بین خود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و 

   .شودمیزیر تنظیم  صورتبهفرض آماری  درنتیجهوجود دارد«  داریمعنیخدمت مدیران آنان تفاوت 

H0: µ1= µ2= µ3= µ4  
 H1تفاوت دارد : هامیانگینحداقل در بین دو گروه 

 

 سابقه خدمت  هایگروهبرای تحليل متغيرها در ) آنوا (. نتایج آزمون تحليل واریانس19-4جدول 
 درجه     مجموع مربعات   

   آزادی

 ميانگين  

   مربعات

 F  داریمعنی سطح   

   خود مدیریتی 

   کارکنان

 0/000  20/810  0/150  0  09/001   هاگروهبین 

     0/201  89  09/303    هاگروهدرون 

       93  38/300   کل

 0/008  3/002  0/351  0  5/029   هاگروهبین  کيفيت زندگی 

 کیفیت
  

 زندگی
  

 کاری
  

 کارایی
  

   مدیران
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     0/310  89  32/990    هاگروهدرون   کاری مدیران

       93  38/009   کل

 0/023  2/992  0/830  0  1/330   هاگروهبین    مدیران کارایی 

     0/003  89  50/500    هاگروهدرون 

       93  00/815   کل

  

  

است    05/0که کمتر از    داری معنیدریافت که بر اساس مقدار سطح    توانمیبا توجه به اطلاعات مندرج در جدول بالا،  

.یعنی خود مدیریتی، کیفیت زندگی کاری و    شودمی  تائید درصد فرض صفر رد و فرض یک    95در سطح اطمینان  

 وجود دارد.   داریمعنیمدیران برحسب سابقه خدمت مدیران آنان تفاوت   کارایی

  داری معنیسابقه مدیریت تفاوت    برحسبمدیران    کاراییبین خود مدیریتی کیفیت زندگی کاری و  فرضيه فرعی پنجم:  

  وجود دارد.

مختلف    هایگروهو آیا بین  )  آزمون لوین  برابر هستند یا خیر؟(  هاگروهدر    هاواریانسدر ابتدا باید بررسی کنیم که آیا  

اول را آزمونی به نام آزمون لوین به شما خواهد داد. آزمون لوین آزمونی    سؤالتفاوت وجود دارد یا خیر؟ پاسخ به  

 :  باشدمیزیر   صورتبهاست .یعنی فرض آماری آن  ها واریانسبرای تشخیص برابری و عدم برابری 

   H1برابر نیستند : باهمدو گروه  هایواریانس H0: برابر هستند باهمدو گروه  هایواریانس

 فرضيه اصلی   گيرینتيجه

رابطه    مدارس مقطع ابتدایی بوشهرمدیران    کاراییفرضيه اصلی: بين کيفيت زندگی کاری و خود مدیریتی با  

 وجود دارد.  

  05/0چنین ادعا نمود که آزمون فوق با خطای    توانمی،  باشدمی  000/0آزمون مربوطه برابر    داریمعنیسطح    ازآنجاکه

خود توسط متغیر کیفیت زندگی کاری و    شدهداده. نسبت تغییرات توضیح  باشدمی  دار معنی  0/ 95یا سطح اطمینان  

،   مدیریتی تغییرات کل  که حدود    توانمی.  باشدمی  0/ 390به  نمود  وابسته    39/ 0بیان  متغیر  تغییرات    کاراییدرصد 

. همچنین  گرددمیتبیین    خود مدیریتیشامل کیفیت زندگی کاری و    بینپیشمدیران، توسط تغییرات در متغیر مستقل یا  

واحد    0/ 500و متغیر کیفیت زندگی کاری موجب    خود مدیریتیبیان نمود که یک واحد افزایش در متغیر    توانمی

متغیر   در  آزمون    توانمی. پس  شودمیمدیران    کاراییافزایش  این  مدل رگرسیونی  که  آماری    ازلحاظنتیجه گرفت 

با عنوان    ایمقالهطالعه با نتایج مطالعات دلشاد نوقابی و همکاران( که در  در این م  آمدهدستبه. نتایج  باشدمی  دارمعنی

اثربخشی آموزش خود مدیریتی مبتنی بر درمان شناختی رفتاری گروهی بر کیفیت زندگی بیان کردند که  آموزش  

و همچنین مطالعات داس    شودمیباعث بهبود کیفیت زندگی    تواند می  شناختی رفتاری مبتنی بر درمان    خود مدیریتی

برای توانایی کار و کیفیت زندگی که بیان کردند که تفاوت    خود مدیریتی ( با عنوان یک برنامه  2020کوسیم و اسین 

شاخص توانایی کار در ماه سوم در مقایسه با خط پایه    در نمرات میزان تغییرات    ازنظر   ها گروهبین    داریمعنیآماری  
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است و کیفیت زندگی    مؤثر   هاآندرافزایش توانایی کاری و رفتارهای سالم زندگی    خود مدیریتیوجود داشت. برنامه  

با عنوان سبک رهبری و  دهدمیقرار    تأثیررا تحت    هاآن  دارد. همچنین مطالعات کیانوش و رضائیان(  ، همخوانی 

با عنوان  1399  کیفیت زندگی کاری کارکنان و مطالعات کلهر و همکاران بر    خود مدیریتیمدل    کارگیری به  تأثیر( 

کننده    تائیدسبب بهبود کیفیت زندگی شود    تواندمی  خود مدیریتیمدل    کارگیریبهکیفیت زندگی که بیان کردند که  

بر کیفیت زندگی که بیان    خود مدیریتیآموزش    تأثیر. با عنوان بررسی  باشدمیدر مطالعه حاضر    آمدهدستبهنتایج  

. همچنین مطالعات شاه حمزه و همکاران( با باشدمی  خود مدیریتی دنبال آموزش    کردند که بهبود کیفیت زندگی به

در    مؤثری  هایگام  توانمی  خود مدیریتیو کیفیت زندگی بیان کردند که با افزایش    خود مدیریتیعنوان ارتباط میان  

نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقاتی چون کادریوان و پارامسورای    بهبود و ارتقای کیفیت زندگی برداشت. همخوانی دارد.

و کیفیت زندگی کاری با سطح    خود مدیریتیلذا با توجه به ارتباط بین   .همسویی دارد  (2018  0و نیرمالا )  ( 2022

، تمامی عوامل مؤثر بر کاهش کیفیت زندگی کاری را  شناسیوظیفهدر راستای ارتقاء    اندموظفآنان، مدیران    کارایی

یا   و  به حداقل ممکن  .کلبهدر سازمان  نمایند  برطرف  دنیای    شکبیی  امروز  این    هاسازماندنیای  متولیان  است و 

هستند که به تصمیمات    هاآنهستند،    هاسازمانمنبع برای    ترینباارزشهستند. بنابراین منابع انسانی    هاانسان  هاسازمان

. چنین انسانی برای  نمایندمیمسائل و مشکلات سازمان را حل    نهایتاًو    کنندمیارائه    حلراهسازمانی شکل داده و  

مدیریتی مناسب برخوردار باشند که    هایویژگیدر راستای اهداف سازمانی باید از    موردپسند ارائه رفتار مطلوب و  

زندگی کاری است. با توجه به نتایج تحقیقات    باکیفیتیفیت سیستم کار ک  هایبرنامهتوجه به   هایویژگییکی از این  

  موردبررسیبوده است و با نتایج تحقیق در مورد متغیرهای    شدهانجامتحقیق که در مورد مردان    هایپیشینهو    شدهانجام

  توانند می  مدارس ابتداییمدیران سازمانی در    عنوانبهکه مدیران    باشدمیاین مطلب    یدهندهنشانهمسویی دارد و این  

 سازمانی بالایی برخوردار باشند.  کاراییمنصب مدیریتی بیشتری را اشغال نمایند و از  

 پيشنهادهای کاربردی  

مدیران و کیفیت زندگی کاری آنان و همچنین سطح    خود مدیریتیکه بین    دهندمیبا توجه به اینکه نتایج تحقیق نشان  

مدیران به این مسئله    رسدمیتحت مدیریت ایشان رابطه معنادار وجود دارد، ضروری به نظر    مدارسمدیران در    کارایی

سالم و مدیریتی موفق بر دیگران داشته باشند باید اول    آموزشی   سازمانی  خواهندمیتوجه جدی داشته باشند که اگر  

 . گرددمیخود را مدیریت نمایند.. لذا موارد زیر پیشنهاد 

یکی از عوامل مؤثر بر مدیریت مدنظر داشته    عنوانبهروحی روانی را    ایمعرفه  شودمیبه مسئولین توصیه    -

   باشند.

ایجاد    ایراههکه یکی از    باشدمیهر سازمان    هاینیازمندیتوجه جدی مدیران به اعتماد سازمانی یکی از    -

   مدیر خواهد بود. خود مدیریتیاعتماد مطلوب 

فیزیکی و جسمی یکی از عوامل مؤثر    های شاخصتوسط مدیر با رعایت    آفرینشادیو    بانشاطایجاد جو    -

  در پویایی سازمان خواهد بود.

نظیر نیت و عمل خالص، درک فوق حسی ،عبادت و    هاییشاخصمدیران در زمینه توسعه و تقویت بیشتر   -

   آرامش درونی، ساده زیستی در خود اقدام نمایند.
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  شود میهستند، پیشنهاد    خود مدیریتیحائز کمترین میانگین امتیاز    آموزشیبا توجه به اینکه مدیران حوزه    -

  در این زمینه بررسی و تحقیق صورت پذیرد. طورجدیبه

در بعد فیزیکی و جسمی هستند    خود مدیریتیرهنگی حائز کمترین امتیاز  فبا توجه به اینکه مدیران حوزه    -

  در این خصوص تدابیر لازم اتخاذ گردد.
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Work Life with the Effectiveness of Elementary School Principals in 

Bushehr County 
 

 

Afsaneh Heydari Baridi7, Zahra Asifi8, Shirin Sohrabi9, Azadeh Sohrabi10 

 

 

Abstract 

The aim of this research is to examine the relationship between self-management and quality 

of work life with the effectiveness of elementary school principals in Bushehr County. The 

statistical population consists of all elementary school principals in Bushehr County in the year 

1401, totaling 250 individuals. Using Cochran’s formula, a sample size of 105 individuals was 

selected. Data collection was conducted using standard and validated questionnaires related to 

each variable, and data analysis was performed using statistical tests in SPSS software. The 

results showed a significant relationship between self-management and quality of work life 

with the effectiveness of the principals. Additionally, there were significant differences among 

principals regarding self-management, quality of work life, and effectiveness. It was also found 

that there is a significant difference in self-management between male and female principals, 

while the two other variables—quality of work life and effectiveness—did not show significant 

differences, with the average for female principals being higher than that of their male 

counterparts. Regarding the differences in self-management, quality of work life, and 

effectiveness based on educational level, it was determined that the variance among different 

educational groups of principals was equal for the variables of quality of work life and 

effectiveness, but not for self-management, which showed significant differences based on 

their educational levels. 

Keywords: Management, Self-Management, Quality of Work Life, Effectiveness of 

Principals. 
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