
آموزانآموزشی به منظور ارتقای رفتار کارآفرینی دانش نیازسنجی   

 نجمه معصوم زاده1، رضا زارعی 2، عالیه تورجی پور 3، اقدس شکری سبوکی 4

 چکیده 

انجام پذیرفت. روش پژوهش از نظر هدف    ی نیرفتار کارآفر  ی به منظور ارتقا  یآموزش  یازسنجینپژوهش حاضر با هدف  

جامعه آماری بخش کیفی پژوهش شامل خبرگان دانشگاهی و مدیران آموزش و  کاربردی و از نظر نوع داده آمیخته بود.  

روه دوم  گ عنوان حجم نمونه انتخاب شد.گیری هدفمند و اصل اشباع ده نفر بهپرورش بودند که با استفاده از روش نمونه

گیری  نفر بودند که با استفاده از از روش نمونه  740معلمان مقطع ابتدایی به تعداد    از جامعۀ آماری این پژوهش، شامل تمامی 

 یگردآور  منظور  به  پژوهش  نیا  در  نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شد.  253و فرمول کوکران  ی  اچندمرحلهای  خوشه

  ای، مصاحبه نیمه ساختار یافته )بخش کیفی( و پرسشنامه محقق ساخته )بخش کمی( استفاده شد.از روش کتابخانه  هاداده

که    روش پایایی بین دو کدگذار استفاده شدمنظور محاسبه پایایی از  مصاحبه با خبرگان بیانگر روا بودن مصاحبه بود و به

بود. به پایا و روا بودن مصاحبه  بیانگر  از روایی صوری، محتوا استفاده شد و  نتایج  نیز  منظور بررسی روایی پرسشنامه 

بودن  به پایا  و  روا  بیانگر  نتایج  که  استفاده شد  ترکیبی  پایایی  و  کرونباخ  آلفای  از ضریب  نیز  آن  پایایی  منظور محاسبه 

در بخش کمّی نیز با  اده شد.  های کیفی پژوهش از طریق تحلیل محتوا استفبرای تحلیل دادهپرسشنامه محقق ساخته بود.  

و    SPSSافزارهای  ای( و با استفاده از نرمتحلیل عاملی اکتشافی و آزمون تی تک نمونه)های پژوهش از  توجه به سؤال 

Lisrel  .یازسنجینبه عنوان ابعاد اصلی    ازی ن  رفعو    هاتیاولو  نییتعی،  موزشآ  تیوضع  ابعادنتایج نشان داد    استفاده شد  

معرفی شدند. همچنین در این پژوهش وضعیت موجود نیز مورد    آموزاندانش  ینیرفتار کارآفر  یبه منظور ارتقا  یآموزش

 باشند.  بررسی قرار گرفت و نتایج نشان داد که وضعیت ابعاد شناسایی شده مطلوب می

 ی، دانش آموزان ابتدایی نیرفتار کارآفر ی،آموزش یازسنجی نکلمات کلیدی:  
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 مقدمه  -1

نماید و منجر به ایجاد رقابت و  های دانش آموزان را تقویت میدر نظام آموزشی، یکی از فرایندهایی که شایستگی

 شود،می  آموزدانش در تازه هایتوانایی مهارت و دانش،گردد، آموزش است. آموزش منجر به کسب خلاقیت در آنها می

: 2022،  5لیانگ و همکاران انجامد )آموز میکرده و به ارتقای سطح دانش تسهیل تحصیلی را عملکرد بهبود که ایگونهبه

141.) 

 مناسب عملکرد  انجام برای  دانش آموز موردنیاز رفتاری الگوهای  و مهارت و دانش، نگرش  گسترش  آموزش، همان 

 فرد در که پایداری نسبتاً تغییرات با تا بر یادگیری مبتنی است  ای تجربه (، آموزش1988)  6عقیده دسنز و رابینز است. به

 بنابراین.  کند کمک اجتماعی رفتار و نگرش دانش، ها،مهارت ها، تغییرتوانایی بهبود و کار انجام در را او شودمی ایجاد

 .(933: 2022 7)آگوس،  است دیگران با  تعامل و دانش، نگرش تغییر مفهوم به آموزش

برای رسیدن ایشان به توسعه فردی، بسیار مورد توجه قرار گرفته است و در این  آموزان  امروزه بحث آموزش دانش

پارادوکس    9و آموزش و پرورش بی مهارت   8دانش آموز ماهر آموزان بسیار اهمیت داده شده است.  موضوع به مهارت دانش

سناد بالادستی )به ویژه سند  تلخی را پیش روی سیاست گذاران نظام آموزشی کشورمان گذاشته است و به رغم تاکیدات ا 

شود. یکی از اهداف  تحول بنیادین آموزش و پرورش( شکاف اقتصاد و سیستم آموزشی هر روز عمیق تر و عمیق تر می

اصلی در آموزش و پرورش و در حالت کلی، نظام آموزشی هر کشوری تربیت نیروی متخصص و ماهر است و اهمیت  

توان آموزش و پرورش را »بهره ور« نامید  دو چندان است. بنابراین، زمانی می  این موضوع در کشورهای در حال توسعه

های مناسب از جمله تربیت نیروی  ها و خروجیها و سرمایه گذاری صورت گرفته در این بخش منجر به ستاندهکه هزینه

بالاتر است و منافع حاصل  های  های پایه، سکویی برای پرش به سوی آموزشماهر شود. کارشناسان معتقدند که آموزش

 پیشرفته سواد جوامع در مثال  به طور  است. عالی و متوسطه هایاز آموزش ترمتفاوت های این سطح بسیار از آموزش

از   که زمانی  تا هستند  عالی هایمهارت دارای که  کسانی  در عوض اما باشد، پولساز تواند نمی به تنهایی نوشتن  و  خواندن

تسوتکووا  )  شود افراد این برای درآمد و دستمزد به می تواند منجر باشد داشته وجود مهارت آن برای تقاضایی جامعه سوی

 (. 2021، 10و پارتریج 

 
5 Iiang, et al  
6 -  DeCenzo  &Robbins 
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 را  موضوع  این  نمود باید و هستند  اقتصادی  نظر کاملاً یک از  آن از  حاصل  منافع  و آموزش و پرورش تفاسیر این  با

 است، لازم البته و آسان موضوع این مورد اهمیت در زدن حرف که همانقدر اما دید، کشوری هر سیستم آموزشی در

 کافی به اندازه خود آموزش و پرورش کشورمان کنونی  وضعیت نیست؛ آسانی این به بخش این اهداف در کردن عملیاتی

در اسناد بالادستی وزارت آموزش و پرورش بویژه سند    .است بخش  این در و کارهای نشده موجود ضعف های گویای

تحول بنیادین آموزش و پرورش و برنامه درسی ملی جمهوری اسلامی ایران توجه خاصی به موضوع کارآفرینی و آموزش  

در مقوله نیازمند مکانیسم های اجرایی و عزم ملی  این  در مدارس شده است. ولی به هرحال پرداختن به    رفتار کارآفرینی

سایه همکاری دولت و بخش خصوصی است. دولت از طریق وزارت آموزش و پرورش و سیستم آموزشی و مؤسسات  

)خلیفه  ر اقتصادی و اجتماعی معرفی کند، مفهوم کارآفرینی را از نظ کارآفرین  دانش آموزمی تواند با تربیت  وابسته به آن  

 . (35: 1397و خلیفه، 

ای فراوان برای آموزش و ترویج کارآفرینی در سطح ملی، متاسفانه هنوز به تربیت  با وجود برنامه ه  ایرانکشور    در

توجه ویژه نشده است و خلاء اساسی در این زمینه    مختلفدر گروه های سنی    دانش آموزان به عنوان افرادی کارآفرینی

معمولا به شکل یک کلیدوازه در کتب درسی دوره ابتدایی وجود دارد و این  کارآفرینی رفتار به چشم می خورد. آموزش 

رفتار  به این دلایل است که تاکنون آموزش  در تمام دروس و در زندگی دانش آموزان نیست.    به معنای کاربردی کردن آن  

التحصیلان دانشگاهی در  رغ کارآفرینی در مدارس کم و بیش موفق نبوده است. بدین رو، تجربه ناموفق بیکاری گسترده فا

است.    یعنی مقاطع ابتدایی  آموزی و سنین پایینسال های اخیر  نشان دهنده ضرورت آموزش این مهارت ها از مقطع دانش

آموزش   بین  رفتار  در راستای  که روابط خاصی  تاکید کرد  نکته  این  بر  باید  امر  این  در  فاکتورهای دخیل  کارآفرینی و 

. اگر یک برنامه  (1400)شاکری و همکاران،  ترل رفتار کارآفرینی در بین دانش آموزان وجود داردمتغیرهای آموزشی و کن

کارآفرینی به درستی انتخاب شود و کل جامعه و افراد دخیل در آموزش کارآفرینی از جمله دولت و وزارت آموزش و 

ع به  ها حمایت همه جانبه  برنامه  از  و  کنند  به وظایف خود عمل  نیز  معلم  پرورش  تربیت  از طریق  آنگاه  آورند،  مل 

آموزان می توان انتظار داشت که میزان اشتغال زایی، کارآفرینی، اجرای صحیح برنامه ها در مدارس و افزایش مهارت دانش

کارآفرینی و خود اشتغالی در میان فارغ التحصیلان دوره متوسطه افزایش یابد و این خود قطعاً منجر به کاهش نرخ بیکاری  

 .و پیشرفت و رونق اقتصادی می شود

ارزش های   از بهره گیری و بالادستی اسناد از الهام  پرورش جمهوری اسلامی ایران با و آموزش بنیادین تحول سند

یکی از سر فصل های اساسی    .است شده تدوین ایران اسلامی جمهوری نظام راهبردی اهداف  به آن و با توجه بنیادین

»سند تحول بنیادین آموزش و پرورش« فلسفه رسمی تعلیم و تربیت اسلامی است که مبتنی بر شش ساحت؛ تربیت علمی،  

تربیت اخلاقی و دینی، تربیت جسمانی و بدنی، تربیت اجتماعی و سیاسی، تربیت حرفه ای و اقتصادی، تربیت زیباشناختی  
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ی ابعاد مادی و معنوی رشد و پرورش متربیان توجه شده است. از جمله ی هدف هایی  همه   و هنری است که در آن به

که در فصل هفتم سند تحول بنیادین آموزش و پرورش برای نیل به ساحت تربیت حرفه ای و اقتصادی بیان شده، »پرورش  

ز طریق کار و تلاش و روحیه انقلابی تربیت یافتگانی است که با درک مفاهیم اقتصادی در چارچوب نظام معیار اسلامی ا

با رعایت وجدان، عدالت و   تبذیر و  بهینه و دوری از اسراف و  و انضباط مالی، مصرف  و جهادی، کارآفرینی، قناعت 

انصاف در روابط با دیگران در فعالیت های اقتصادی در مقیاس خانوادگی، ملی و جهانی مشارکت می نمایند«. همچنین،  

اف این سند »پرورش تربیت یافتگانی است که حداقل داشتن یک مهارت مفید در طول دوران تحصیل  یکی دیگر از اهد 

ای که در صورت جدایی از نظام رسمی تعلیم و تربیت در هر مرحله،  قبل از دانشگاه برای تأمین معاش حلال است به گونه

 (.1390ول بنیادین آموزش و پرورش،توانایی تأمین زندگی خود و اداره خانواده را داشته باشند« )سند تح

با وجود اینکه طبق سند تحول بنیادین، شورای عالی آموزش و پرورش ملزم شده تا گزارش پیشرفت اجرای سند      

و چگونگی عملکرد وزارت آموزش و پرورش در زیر نظام های سند و تحقق ابعاد حیات طیبه به ویژه تربیت حرفه ای  

لانه به شورای عالی انقلاب فرهنگی ارائه نماید، تا کنون به صورت مستند این امر تحقق نیافته  و اقتصادی را به صورت سا 

است، لیکن نتایج گزارش ها و اقدامات غیررسمی و شواهد امر حاکی از عملکرد ضعیف اهداف عملیاتی و راهکارهای  

الادستی همچون سند مذکور و اجرای برنامه  بعد تربیت حرفه ای و اقتصادی می باشد، چرا که با وجود تاکیدات اسناد ب

های مختلف و متنوع آموزشی و هزینه های گزاف تعلیم و تربیت در شرایط موجود، کم و بیش شاهد نتایج منفی در ایجاد  

و در نهایت رشد و توسعه کشور هستیم. درک معایب سیستم آموزشی فعلی، فراهم نمودن  11کسب و کار، کاهش بیکاری 

آموزانی با ویژگی هایی که در اسناد بالادستی کشور ذکر  نات و محتوای مناسب آموزشی و نهایتاً داشتن دانشمحیط، امکا

)شاه محمدی و همکاران،  شده از مهمترین وظایف متولّیان تعلیم و تربیت کشور است که چندان بدان پرداخته نشده است

1400)   . 

ارآفرینی در دانش آموزان را می توان در نیاز سنجی دانست. نیازسنجی  یکی از راهکارهای اقدامی برای ارتقای رفتار ک

ر مدرسه »هست«ها و »باید«ها با عملکرد دانش آموزان، معلمان و کار  ، به تحلیل نیاز دانش آموز می پردازد. دآموزشی

در مدرسه برخاسته    آموزشی  نیازسنجی اداری و نحوة عملکرد مدرسه به مثابه یک سازمان در ارتباط است. ضرورت انجام  

، ایجاد  ابتدایی  از هدف کلی و اهداف عینی ای است که مدرسه در پی تحقق آن هاست. برای نمونه، هدف کلی مدرسه

سازگاری اجتماعی و توانمندسازی دانش آموزان به مثابه شهروندان کارآمد است. مدرسه برای شناسایی وضعیت موجود  

میزان بهره مندی از سازگاری اجتماعی و رساندن آنان به سطح مورد انتظار و تعریف شده از سوی  دانش آموزان از حیث 

 
  باتوجه به گزارش مرکز آمار ایران در بهار1396،40  6  درصد جمعیت کشور را جمعیت فعال اقتصادی کشور )10  سال به بالا( تشکیل می دهد   11

استدرصد  4 26ساله  29تا15درصد از این جمعیت بیکار هستند  همچنین نرخ بیکاری جوانان 6 12که    
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بزند. همچنین، مدرسه می تواند روش های تدریس معمول  آموزشی  نهاد آموزش و پرورش ملزم است دست به نیازسنجی  

به منظور پرورش   و  بررسی کند  را  ایشانمعلمان  در  به  برای دس  رفتار کارآفرینی  نوین  تدریس  به روش های  یابی  ت 

(، در مطالعه خود عنوان کرده 2022، )12. آدیمو و همکاران(1400جمشیدی و همکاران،  )یازد   دست   نیازسنجی آموزشی

اند که آموزش با رویکرد کارآفرینی بر ارتقای صلاحیت کارآفرینی و تفکر کارآفرینی در بین دانش آموزان تاثیر می گذارد.  

(، عنوان می کنند که استفاده از رویکرد کارآفرینی در بخش آموزش، به ارتقای مهارتهای انتقادی،  2021)13عثمانی راتن و  

(، نیز بر نقش رویکرد کارآفرینی در آموزش به عنوان پایه  2021)14اجتماعی و عملیاتی کمک می کند. فلوورا و همکارانش 

 ارند. ای برای توسعه کسب و کار و حرفه ای شدن تاکید د

با توجه به نقش مهمی که آموزش رفتار کارآفرینی در ارتقای سطح دانش آموزان و اینده مهارتی و کاری ایشان دارد.  

به نظر می رسد پرداختن به آموزشها و نیازسنجی آموزشی که  به کارآفرینی دانش آموز بینجامد، رویکردهای آموزشی را  

رفتار    یبه منظور ارتقا  یآموزش  یازسنجی نبه  آن است تا با بررسی  جامع    ژوهش حاضر برمتحول می سازد. از اینرو، پ

 بپردازد.  دانش آموزان ینیکارآفر

 . ادبیات و پیشینه پژوهشی 2

 نیازسنجی آموزشی 

آوری و تحلیــل اطلاعات که بر اساس آن نیازهای افراد، گروهها و جوامـع  نیازســنجی بــه عنــوان فراینــد جمــع

ریزان برنامه درسی از زمان درک ضـرورت و اهمیـت  های برنامهشود، یکی از مهمترین دغدغهمـورد شناسایی واقع می 

اهمیـت   از  و جوامـع  افـراد  آگاهی  افـزایش  و  علمـی  پیشـرفتهـای  با  متناسب  و  بوده  آدمی  توسط  تربیـت  و  تعلـیم 

نیازسنجی در واقع یکی از مراحل مهم و   .عودی را طی نموده استای تربیتی این درک سیر صقانونمنـد کـردن فراینـده

ریـزی آموزشـی اسـت. زیـرا تنهـا بـا شـناخت دقیـق نیازهـای آموزشی، محورهای اساسی برنامه آموزش   -اساسی برنامـه

توجه به نقش و تأثیری   باشد. باگـردد، لـذا تعیین نیازهای آموزشی، نقطه آغـاز هـر نـوع فعالیـت آموزشـی میتعیین می

هـای مختلف آموزشی وجـود که در اثربخشی و نیز فـراهم آوردن مبنـایی بـرای ارزیـابی و تصـمیمگیـری در زمینـه

مـی  وظیفـه دارد،  ندارداتـوان گفـت هـیچ  بهسـازی وجود  و  آمـوزش  فرایند  در  آموزشی  نیازهای  تعیین  از    ی مهمتر 

 (. 133: 2022)پالادینی و همکاران، 

 چهار مرحلة انجام نیازسنجی آموزشی 

 
12 Adeyemo, et al  
13 Ratten & Usmanij 
14 Frolova, et al  
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 مرحله نخست: انجام دادن تجزیه و تحلیل دربارة وضعیت موجود و وضعیت مطلوب 

یادگیرندگان است. این کار به دو     {،مدرسه}نخستین گام در انجام دادن نیازسنجی بررسی عملکرد واقعی سازمان  

 : (25: 2022، 15)کیول و همکارانصورت انجام می پذیرد

  کارکنان  های  توانایی  و  دانش  ها،  مهارت  جاری  سطح  تعیین  و  بررسی  به  باید  حالت  این  در بررسی وضعیت موجود :

رت و توانایی معلمان در زمینه طراحی سؤال شفاهی در کلاس درس، و مها  بررسی   مثال،  برای .  پرداخت  یادگیرندگان   و

بررسی توانایی دانش آموزان در برقراری ارتباط یا توانایی دانش آموزان در کاربرد روش های مطالعه. در بررسی وضعیت 

ا عدم تحقق خواست  موجود می توان به اهداف مدرسه، فضای آموزشی و موانع داخلی و بیرونی موجود بر سر راه تحقق ی 

 های مدرسه هم پرداخت. 

مدیران مدارس در مقام سیاست گزاران آموزش و پرورش مدرسه می توانند هم به تعریف   بررسی وضعیت مطلوب :

انتظار از منابع انسانی مدرسه )معلمان، معاونان، کادر اداری و   به تعریف سطح عملکرد مورد  انتظارات سازمانی و هم 

آموزان بپردازند. همچنین مدیران مدارس می توانند برای منابع انسانی، بودجه، مواد آموزشی، عملکرد  خدماتی( و دانش  

 دانش آموزان و ... استاندارد تعریف کرده و معرفی کنند. 

مقایسه داده های حاصل از بررسی شرایط موجود و سطح انتظارات تعریف شده، نیازها را نمایان می سازد. مدیران،  

یازهای تصریح شده می توانند به تدوین یا شکل دهی اهداف به منظور برنامه ریزی فصلی، نیم سالانه یا سالانه  بنا به ن

اقدام کنند. برای مثال، اگر نیاز تعیین شده، کاستی مهارت در کاربست روش های تدریس معلمان باشد، مدیر می تواند در  

  اگر   همچنین،.  بپردازد اربست روش های تدریس از سوی معلمانآموزش نحوة ک قالب برنامۀ پرورش منابع انسانی به

(  تجربی  علوم درس ویژه) مهارت های فرایندی ر در تحلیل اطلاعات به این نتیجه رسید که، دانش آموزان در کاربردمدی

  اجرای   حاصل  روی،  هر  به.  کند  ارائه   را  موردنیاز  های  آموزش فوق برنامه درسی های  فعالیت  قالب  در  تواند   می   ناتوانند

نیازها باشد. این نیازها بنابه تصمیم مدیریتی می تواند در زمینه های    انواع  از  فهرستی  تواند  می  نیازسنجی  نخست  مرحله

 . (1401)احمدی و رحیمی، مختلف، نظیر: عملکرد دانش آموزان، معلمان و ... شناسایی شوند

 مرحلة دوم: تعیین اولویت ها 

نیازسنجی امکان دارد فهرست مفصلی از نیازها شناسایی گردد. در عمل، امکان دارد رفع همه نیازها  در مرحله نخست  

برای مدیر مدرسه مقدور نباشد. از این رو، مدیر باید نیازهای شناسایی شده را اولویت بندی کند. بدین منظور، می توان  

 
15 Kieu-Le, et al  
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)معین الدینی،  لویت بندی نیازها استفاده می شوداز یک برگ تصمیم گیری کمک گرفت. از برگ تصمیم گیری برای او

1398  :210). 

 مدیر می تواند با توجه به معیارهایی که در زیر ارائه می شود به اولویت بندی نیازها بپردازد.

 برآورده  زمان  ترین  نزدیک  در  نیاز   اگر   یعنی.  است  نیاز   یک  برآورد  بودن  حیاتی  بودن،  فوری  منظور :  بودن  فوری – الف

 بی علاقگی به تحصیل.   مثال، برای. کند ایجاد  مخربی آثار تواند می نشود

 مثال،  برای.  باشد  درخواست   مورد   افراد  سوی  از  ولی  نباشد، فوریت رایدا  نیاز   دارد  امکان :  بودن   تقاضا  مورد – ب

  موظف   مدیر  صورت  این  در.  گردد  برگزار پژوهش در عمل دربارة  آموزش  آنان  برای  کنند  تقاضا   مدیر  از  توانند  می  معلمان

یت بندی نیازها از اولویت  اولو  جدول   در  نیاز  این  قاعدتاً،.  کند  برگزار  آموزشی  دوره  و  گوید  پاسخ  معلمان  نیاز  به  است

 بالایی برخوردار خواهد بود.

  مدیریت   و یاددهی های  روش و مناسب ارزشیابی  های  روش  کاربرد و کسب : نظیر هایی مهارت  :  بودن  بنیادی  – پ

  آموزان   دانش  سوی  از  ارزشیابی  خود  و  ارتباط برقراری  های  مهارت   مطالعه،  های  مهارت  کسب  و  معلمان،  سوی  از  کلاس

ی اهمیت بنیادی هستند. نیاز بنیادی نیازی است که رفع آن برای تحقق اهداف پایه ای آموزش و پرورش یک اصل  دارا

 تلقی می گردد. 

  مثال،   برای .  کرد  تلقی  فشار  های  گروه  جزو  مدرسه،  سازمان  برای   توان  می   را   والدین  معمولًا :  اجتماعی  فشار – ت

ای خاص مورد فشار قرار دهند. مثل تقاضای رعایت هنجارهای اجتماعی از  نیازه  رفع  برای  را  مدرسه  توانند  می   والدین

 . (1401)احمدی و رحیمی، ء و مربیانسوی دانش آموزان، یا شرکت عموم کارکنان مدرسه در جلسه اولیا

 مرحلة سوم: بررسی علل پدیدآورنده نیاز یا مسأله. 

مرحله حاضر، معمولًا به صورت همزمان یا همپوشان با مرحله دوم به اجرا در می آید. در مرحله سوم کوشش می  

قرار گیرد. انجام دادن تجزیه و تحلیل زمینه  شود نیاز یا مسأله ای که شناسایی شده، و اولویت دارد مورد تجزیه و تحلیل  

 را برای برنامه ریزی اثربخش آماده می سازد. برای نمونه، تجزیه و تحلیل یک نیاز یا مسأله در زیر آمده است: 

 مسأله: بی علاقگی به تحصیل 

 تجزیه و تحلیل: 

 عدم ارتباط آموخته ها )دروس( با نیازهای اجتماعی. -1

 ه موفقیت دانش آموزان از طریق تحصیل در جامعه.عدم باور معلمان ب -2

 جاذبه های اجتماعی به جز تحصیل، نظیر: اقتصاد. -3
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 عدم توجه خانواده ها به فعالیت های تحصیلی دانش آموزان.  -4

 وجود مقررات و شرایط دشوار برای ادامۀ تحصیل.  -5

 محیط خشک و درس محور مدرسه. -6

یازسنجی همانند سایر مراحل می توانند از مشاوران و متخصصان علوم تربیتی، روان  مدیران برای انجام مرحله سوم ن

 .(91: 1398)مظلومیان، شناسی، جامعه شناسی و ... کمک بگیرند

 مرحله چهارم: انتخاب راه حل های مناسب برای رفع نیاز یا حل مسأله

تخاب راه حل یا راه حل های مناسب برای رفع  بنا به تجزیه و تحلیل صورت گرفته در مرحلۀ سوم، مدیر باید به ان

 نیاز یا حل مسأله اقدام کند. بهترین راه حل، راه حلی است که:

 الف( اثرگذار باشد. 

 ب( کم هزینه باشد.

 پ( زمان بر نباشد. 

 ت( زودحاصل باشد. 

 ث( کاربست یا کاربرد آن دشوار نباشد.

تنظیم برنامه آموزشی هموار می گردد. برای تدارک یک برنامه آموزشی  با انجام دادن چهار مرحله نیازسنجی راه برای  

 .(2022، 16)جیانگ و لیممناسب، مدیر می تواند از روش های شناخته شده طراحی آموزشی بهره بگیرد

 رفتار کارآفرینی

و استقلال   اجتماعی و اقتصادی  واحد یک ساختار تجدید یا ایجاد نوآوری، مخاطره پذیری، مفاهیم کارآفرینی واژه

 کند.می یا اجتماعی و اقتصادی فرصتی به تبدیل را آن و یافته را هاایده کارآفرین واقع، سازد. درمی متبادر ذهن به را طلبی

 مشتری نیازهای  و محیط، بازار از آگاهی دارد. شدن تجاری قابلیت که است نویی فکر فرصت، کار، و کسب  فضای در

 که نویسدمی تجاری طرح کارآفرین یک می دهد. سپس یاری آن به پرداختن و فرصت یافتن در را او کارآفرین نگرش و

 سازماندهی رشد، و اندازیراه سرمایه شرکت، تأمین قانونی و حقوقی مسایل خدمت، یا محصول  بازار چون مسایلی آن در

کارآفرینی بطور فزاینده مکانیزمی است که نه تنها پشتیبانی از اقتصاد را به  نماید.  می بررسی را کار و کسب مدیریت و

(. بدون  17،2006ارمغان مىآورد، بلکه مزایای اجتماعی و اقتصادی و رشد چشمگیری در منطقه را موجب مىشود )جک 

لاعات که موجب رقابت  تردید سازمانهای عصر حاضر با این روند تغییر و تحولات و انتشار سریع و شتابان دانش و اط

 
16 Jeong & Lim 
17 Jack  
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بیشتر بین شرکتها شده و پیشبینی آینده را غیرممکن ساخته، با تهدیدات گسترده بینالمللی روبرو هستند. از این رو 

تضمین و تداوم حیات و بقای سازمانها نیازمند یافتن راه حلها و روشهای جدید مقابله با مشکلات و کسب دانش و  

به نوآوری، ابداع، ساخت کالاها، فرآیندها و روشهای جدید بستگی زیادی دارد. به  مهارت جدید در هر شغلی است که

همین دلیل، دولتها به این نتیجه رسیدهاند که برای کسب موفقیت اقتصادی در عرصه ملی و بینالمللی، در عرصه خدمات  

)لاک  کارآفرینی است  توسعه  به  مبرم  نیاز  و شرکتها  سازمانها  در  تولید محصولات  و و  ترجمه رضوی  و لاگونا،  س 

 (.1397همکاران، 

توجه به آینده کشور و اقتصاد پیش روی جهان امروز، ضرورت پرداختن به برنامه ریزی دقیق در ارتباط با کارآفرینی  

کارآفرین  های ویژه، افرادی  ای است که امروزه تمام جهان در تلاشند تا با آموزش کند. کارآفرینی، مقوله را دوچندان می

آموزش   (،1990) 18وسپر  گفته . به (1396هرم محرکه برای آینده کشور باشند)حجازی و ساعی، تربیت کنند تا این افراد ا

 و شده مطرح ضرورت یک بعنوان حال توسعه در کشورهای در حتی و پیشرفته کشورهای اکثر در کارآفرینی بر اساس

 فرهنگ  و گسترش تعمیق عبارتی به . است نگرفته قرار پذیرش هستند، مورد ذاتی ویژگی دارای کارآفرینان که تفکر این

 که چرا .باشدمی زمینه این در امر آموزش به اساسی توجه نیازمند جامعه، ضروری نیازهای از یکی عنوان به کارآفرینی

 رها آنرا شکست، و خطا  و سعی بار چندین  از  بعد لزوماً  اند خاصی نداشته آموزش پیشینه که  کارآفرین  افراد از بسیاری

 .(2019، 19بود)کوئو و همکاران  خواهند فعالیت ادامه قادربه آنها از تعدادی تنها و کرده

رشته  یکارآفرین بین  موضوعی  عنوان  به  مدیریت، امروزه  اقتصاد،  دیدگاه  ترکیب چهار  از  عموماً  و  است  مطرح  ای 

  کندنیز صدق می  عملکردگیرد که هر چهار دیدگاه و رویکرد در مورد  شناسی و روانشناسی مورد بررسی قرار میجامعه

  ا یکه چگونه افراد بصورت مستقل و    کند یم  انیا بهکشف فرصت  ندیکارآفرینی یا همان فرآ(.  2014،  20)فرز و همکاران 

تا از    کنندیم  جادی از ابزارها و اهداف ا  دیجد  یو چارچوب  نند یبیناشناخته را م   یها ها، مسائل و چالشدر داخل سازمان

که ارزش لازم را داشته    کندیم  یز یراستفاده از آن برنامه یو برا  ند یبیرا م یفقط موارد  نی . البته کارآفرندها استفاده کنآن

را به    ی خدمات   ایکالاها    نان یها، کارآفراستفاده از فرصت  ی. در راستا (2020،  22، به نقل از بیکر و والتر 21،1974)ارو  باشند 

اطلاعات    نانیکارآفر  استلازم    نیست. بنابراا   هابوده و بازار یا محیط خواهان آن  پسندیکه مشتر   کنندیجامعه عرضه م

 
18 Whesper 
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فرآ  یکامل باشند.  داشته  محیط  و  بازار  و   ندیاز  مح  مبادله  با  کند  نی ا  تواندیم  طیتعامل  فراهم  را    اطلاعات 

 (.2020، 24، به نقل از پیستافری و همکاران 149،ص 23،1982)جوانوویک 

آفرینان است. در این رویکرد تمرکز محققان های شخصیتی کاررویکرد رفتار کارآفرینی در نقد رویکرد مربوط به ویژگی

دهد نیست. براساس این رویکرد، کارآفرین فردی است که با هدف سودآوری و رشد،  به آنچه که کارآفرین انجام می

گیرد که اصولًا با رفتارهای نوآورانه مشخص و به کارگیری آن شکلی از  مدیریت و ایجاد یک کسب و کار را به عهده می

-باشد. بنابراین این مکتب رویکرد کارآفرینی را از منظر ایجاد سازمان و کسب و کار نگاه میستراتژیک میمدیریت ا 

 (. 1396کند)فایول،  

 این از کند، بررسی و تحقیق و کارش خودش مورد در که است کسی خوب  معلم یک که کند می (، ادعا1997دافی )

 از و میکند سازی شبیه واقعی زندگی با را  یادگیری که شرایط معلمی یعنی میشود؛ محسوب کارآفرین معلم یک او رو

 پایه جهت  این  در را خود آموزش همچنین .گیردمی بهره خودش  فرد مدل منحصربه خلق  منظور به بسیاری مدلهای 

علل   و روشها  این انتخاب چرایی  خود، آموزش روشهای  دربارة کارآفرین معلم یک دیگر، عبارت  به  .کند می گذاری 

 فکر دارای بخش، الهام نه تنها آنها .دارند به آموزش بسیار علاقۀ کارآفرین کند. معلمانمی  فکر متون از برخی انتخاب

 را خود های ایده توانند می آنها اند؛ شکن قانون اوقات گاهی بلکه و مسئولیتپذیرند، پذیر انعطاف نفس، به اعتماد با باز،

 بازیکنان تیمی آنها .کنند کار آموزاندانش با توانند می  و هستند گرا عمل همچنین .برسانند فروش به ببخشند و عینیت

 مثبت  آنها  .هستند انرژی با و پرشور فعالیت و ضمن کار کارآفرین دارند. معلمان خوبی ارتباطی  هایشبکه و هستند

 هدایت منتظر و هستند خودشان رهبران آنها درواقع .دارند خود اطمینان تدریس به نسبت و بخشاند  الهام و اندیش

 درباره کردن فکر به قادر جدید، پردازیایده کنار در و کنندمی هدایت را آموزانخودشان دانش آنها .نیستند فرادستان

کنند)بایر و  می ترسیم خود همکاران و آموزان دانش روی پیش  را جدید افقهایی و هستند جاری و مسائل موضوعات

 (. 769: 2019، 25همکاران 

 

 سطح  از آن های برنامه  اجرای و بوده پژوهشی و  آموزشی نظام در ریزی  برنامه آن لازمه که  است  فرآیندی  کارآفرینی، 

 قدرت و تخصص از استفاده با افراد تا شودمی  باعث و است  شده گسترده ها و سازمان دانشگاه تا مدرسه و خانواده

 (. مهمترین4-5: 2019،  26کنند)سانتوس و موریس  ایجاد درآمدزا و مولد اشتغال  توانمندیها، و فرصتها خلاقیت،.و   ابتکار

 
23  Jovanovic 
24 Pistaferri, et al 
25 Baier, et al  
26 Santos & Morris 
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 تربیت و تعلیم نظام در خلاقیت و طلبی استقلال  رشد به که آموزشی  برنامه و کارآفرینی آموزش مورد در ذکرشده اهداف

 تکنیکها از استفاده برای لازم مهارتهای به دستیابی کارآفرینی، درخصوصلازم   دانش به دستیابی :از عبارتند کند،می کمک

 و مهارتهای استعداد انگیزه، تهییج شناسایی اقدام هایطرح دیگر با پیماییهم و کسب وکار هایموقعیت  تحلیل و تجزیه

 ترغیب تحولات و تغییر سمت به نگرشهاهدایت   کارآفرینی،   فرد به منحصر ابعاد تمامی از حمایت و کمک کارآفرینی،

(. این موضوع ضرورت دارد  2410:  2019،  27کارآفرینانه)اودمن و اودمن کارهای و کسب  دیگر و تأسیس تازه هایسازمان

 که از یکی از عناصر اصلی در مدارس یعنی معلمان، آغاز گردد. 

 کارآفرینی در نظام آموزشی رفتار اصول ایجاد و توسعه 

های خشک و  های منعطف، آزاد و سیال هستند. چارچوبخلاقیت و کارآفرینی در ذات خود فرایند :پذیریانعطاف

ترین  شوند، از مهمها و مقتضیات اجرایی میها و قوانین غیرمنعطف که بدون توجه به موقعیتها، روشثابت، و سیاست

 .ندآیشمار میکننده خلاقیت و کارآفرینی به عوامل محدود

تصمیم :تمرکززدایی قدرت  تراکم  متمرکز،  آموزشی  نظام  موجب  در  سازمانی،  هرم  بالای  در سطوح  هم  آن  گیری 

های متعددی  شود. همین امر، یعنی تمرکز در آموزش، کاستیآموزان و والدین میکاهش مشارکت مدیران، معلمان، دانش

های رشد خلاقیت و نوآوری و در نتیجه کارآفرینی خواهد  تها از دست دادن فرصترین آنآورد که مهموجود میرا به

 .بود

 

تواند دیوارهای بلند و درهای بسته داشته باشد. ایجاد و تقویت  مرکز آموزش کارآفرین بدون شک نمی :تعامل با محیط

پیو  باید  کارآفرین  آموزش  مدیریت  است.  اقتصادی  و  اجتماعی  محیط  با  گسترده  تعامل  مستلزم  و  کارآفرینی  عمیق  ند 

 .کند   ای بین مرکز و جامعه برقرارجانبههمه

طرح توسعه کارآفرینی باید مبتنی بر اصل جامعیت و هماهنگی طراحی و تدوین شود. جامعیت   :جامعیت و هماهنگی

ورزد. از سوی  بر گستردگی و شمول طرح، به نحوی که در برگیرنده همه اجزا و عناصر خرد و کلان باشد، تأکید می

هم بر  هماهنگی  تعاملدیگر،  و  ارتباط  در  هم  با  که  دارد  دلالت  عناصری  و  اجزا  یکپارچگی  و   .اند سویی 

  - های یاددهیها و فرایندها، فعالیتها، روشکارآفرینی در مراکز آموزشی محصول مستقیم کیفیت برنامه :تأکید بر کیفیت

،  های عمیق و اصیل آموزشخش است که توان تحقق هدفیادگیری است. آموزش بدون کیفیت، آموزشی سطحی و غیراثرب 

 (.  2022، 28دنگ و همکاران )فرینی را ندارد از جمله کارآ

 
27 Othman & Othman 
28 Dong, et al  
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 کارآفرینی  رفتارآموزش  واملع

 

هایی که یک فرد دارد و این ها، رفتارها و دیدگاهها، نگرشها، ارزشبه مجموع صفت :های شخصیتی کارآفرینیویژگی

هایی مانند تحمل  ویژگی.  شودهای شخصیتی گفته میکنند، ویژگیمثابه یک نیروی محرکه برای او عمل میخصوصیات به  

درونی، کنترل  فکری،  سلامت  ریسک  ابهام،  موفقیت،  به  رؤیانیاز  غیرهپذیری،  و  صاحب.  پردازی  از  علم  برخی  نظران 

ویژگی که  معتقدند  بر  کارآفرینی  مؤثری  عامل  شخصیتی  بهتصمیمهای  کارآفرینی  در  میگیری   .  روندشمار 

فرهنگی،  سیاست و خط :مشی آموزشی سیاست و خط  متعدد  و عوامل  است  تعاملی  و  پویا  فرایندی  آموزشی،  مشی 

با  .  ها( و در سطح خرد )مدرسه( درتدوین و اجرای آن نقش دارند  اجتماعی، سیاسی و اقتصادی در سطح کلان )دولت

تأکید61؛ هود/40و    39ن فرهنگ کارآفرینی در فرهنگ ملی و اسلامی ]نجم/دار بودوجود ریشه  هایی که در اسناد  [ و 

،  5- 5،  1-6پرورش )راهکار وبالادستی در برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و سند تحول بنیادین آموزش

برنامه درسی ملی وجود دارد، متأسفانه هنوز موض21- 3،  18- 5،  5-6 های  مشیوع کارآفرینی و اهمیت آن در خط ( و 

 .اجرایی دولت انعکاس مناسبی نیافته و این موضوع در نظام آموزشی بسیار مشهود است

یادگیری درون آن    -های یاددهیفضای آموزشی عنصری است که همه فرایند :فضا، امکانات و تجهیزات آموزشی

توانند در محیط آموزشی شرایط را به وجود شود که میناتی اطلاق میگیرند. تجهیزات آموزشی نیز به همه امکاانجام می

 . آورند که یادگیری مؤثرتر صورت گیرد

ای فرهنگی است. محیط  بسیاری از پژوهشگران معتقدند که کارآفرینی پدیده :ها و باورها )فرهنگ کارآفرینی(ارزش 

آنچه که  افراد جامعه در خصوص  باورها و عقاید  مناسب و مشروع است، مهمفعالیت  فرهنگی شامل  ترین عامل  های 

کند که کارآفرینان مورد تقدیر و از احترام  شود. کارآفرینی زمانی در جامعه گسترش پیدا میتأثیرگذار بر کارآفرینی تلقی می

وحیه کارآفرینی  های نقش نیز بر تقویت ر( معتقدند که مدل 2005)  10( و درنان و کندی2003)  9بالایی برخوردار باشند. کو 

 . یار برجسته استو در نهایت رفتار کارآفرینی تأثیرگذارند که در این میان نقش خانواده و والدین و دوستان بس

توانایی و  )ویژگیمعلمان  آنان  معلمان(های  و  مربیان  به :های  مربیان  و  معلمان  که  است  این  خصوصیاتی  منظور 

، به نقل از: نادری و همکاران، 1388فتحی واجارگاه،  )های آموزشی مجهز باشندهدفهمچون هدایت شاگردان به سمت  

دهد، درباره کند، بازخورد ارائه میدهد، عملکردشان را تحلیل میمربی و معلم خوب به شاگردان خود انگیزه می(.  1394

تعمق درباره بیان آنچه آموخته شده را  کند، و سرانجام،  چگونگی عملکرد و نحوه یادگیری عملکرد آنان را راهنمایی می
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توان به علاقه،  هایی که این معلمان باید داشته باشند تا خود عامل مهم تأثیرگذار باشند، میاز جمله صفت.  کندتشویق می

 .(39: 2022، 29)بل صبر و بردباری، خودباوری، کنترل درونی و خلاقیت و نوآوری اشاره کرد

 شناسی پژوهش روش 3

  ینیرفتار کارآفر  یبه منظور ارتقا   یآموزش  یازسنجینجهت  دنبال ارایه مدلی  ازآنجاکه پژوهش حاضر به  پژوهش:روش  

  -ایآمیخته )کمی، کیفی(،  از حیث بعد محیط، از نوع کتابخانه  هادادهباشد، روش پژوهش بر مبنای ماهیت  می دانش آموزان

 پیمایشی است.  -میدانی و از نظر هدف کاربردی، از نظر زمان مقطعی و از نظر روش اجرای پژوهش توصیفی 

 گیری و حجم نمونه  آماری، روش نمونهجامعه

افراد ذیکیفی:   و  آماری در بخش کیفی شامل صاحبنظران  دارای پستجامعۀ  اجرایی در زمینه  صلاح    یازسنج ینهای 

گیری برخوردار بوده و نیز که از سوابق اجرایی در سطوح تصمیم دانش آموزان ینیرفتار کارآفر یبه منظور ارتقا  یآموزش

از روش  ها  باشد. در این پژوهش برای تعیین نمونهمحققانی، که دارای کتب و مقالاتی تخصصی در این حوزه بودند، می

مصاحبه شوندگان نفر به عنوان حجم نمونه مصاحبه شونده، در نظر گرفته شد.    10که  استفاده شد    30گیری هدفمند نمونه

نفر    9سال و نیز    20تا    15نفر بین    4سال،    12نفر  1بودند که     آموزش و پرورششامل خبرگان و متخصصان و مدیران  

 انجام شد.  1401ت که فرایند مصاحبه در اوایل سال شایان ذکر اس  سابقه کاری داشتند. 20بالای  

نفر بودند که با    740به تعداد    معلمان مقطع ابتدایی شیراز  گروه دوم از جامعۀ آماری این پژوهش، شامل تمامی:  کمی

  در نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شد.    253و فرمول کوکران  ی  اچندمرحلهای  گیری خوشهاستفاده از از روش نمونه

با  تناسب  تصادفی و م   طور به   ت ی درنها ی،  نمونه گیری انجام شد و  ا چندمرحله ای  ی خوشه ر ی گ نمونه بر اساس    پژوهش حاضر ابتدا 

 زن و مرد( در مطالعه شرکت کردند.   معلمان ) ها  انتخاب شدند. همه آزمودنی   معلمان ابتدایی   ی آمار جامعه    جم ح 

 ها و پایایی و روایی ابزار گرداوری داده

 ای، مصاحبه نیمه ساختار یافته و پرسشنامه استفاده شد. از روش کتابخانه هاداده یگردآور منظور به پژوهش نیا در

مصاحبه کیفی:   از  پژوهش  این  کیفی  بخش  نیمه در  در  های  استفاده شد.  یافته  مصاحبه  مصاحبهساختار  با  انفرادی  های 

فرعی دیگری نیز در کنار هر    هایال ؤسسؤال مصاحبه استفاده شد. ضمن این که  سه  شوندگان، برای بررسی مقدماتی  

شد. در حین انجام مصاحبه پژوهشگر با پرسش  سؤال برای درک تجارب شرکت کنندگان در حین مصاحبه مطرح می

گیری  های مصاحبه شوندگان کنترل کرده است. پژوهشگر در فرایند نمونهرا از گفته  راهنما، صحت برداشت خود  هایال ؤس

 
29 Bell 
30- Judgemental Sampling 
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کننده  ها را مورد تحلیل قرار داد تا مواردی که ناقص بوده با دریافت اطلاعات جدید از شرکت از شرکت کنندگان داده

شد و پژوهشگر به اشباع  های قبلی تکرار میمصاحبه، عوامل اصلی و فرعی در مصاحبه  10جدید کامل گردد. بعد از انجام  

به منظور  عوامل نیازسنجی آموزشی  های مناسب برای تعیین  آوری نظرات در مورد شاخصرسید. در حین مصاحبه به جمع 

  30پرداخته و عوامل اصلی و فرعی مورد نظر بررسی و نهایی شد. مدت زمان انجام مصاحبه بین  ی نیرفتار کارآفر ی ارتقا

 دقیقه بود.   60تا  

ها از دیدگاه پژوهشگر، منظور اطمینان خاطر از دقیق بودن یافتهبرای حصول اطمینان از روایی بخش کیفی پژوهش و به

که در این حوزه خبره و مطلع بودند استفاده    آموزش و پرورشاز نظرات ارزشمند اساتید آشنا با این حوزه و متخصصان 

برای محاسبه پایایی  ها کمک گرفته شد. همچنین  زمان از مشارکت کنندگان درتحلیل و تفسیر دادهطور همچنین بهشد. هم

، از یکی از اساتید  31ی دو کدگذار درون موضوعاز روش پایایی بین دو کدگذار استفاده شد. در مصاحبه با روش توافق  

مدیریت آموزشی آشنا به کدگذاری درخواست شد تا به عنوان کدگذار ثانویه در پژوهش مشارکت کند در ادامه محقق به  

ی که به عنوان شاخص  درون موضوعهمراه این همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد توافق  

درصد بدست آمد    75.1از دو کدگذار با توجه به محاسبات    رود را محاسبه کرد که پایایی حاصلپایایی تحلیل به کار می

 که بیانگر پایای مناسب بود. 

از مصاحبه  ای محققپرسشنامه  از  هاداده   یگردآور  منظور  به  پژوهش  نیا  درکمی:   کدهای حاصل  از  گرفته  بر  ساخته 

 های این پژوهش شامل دو قسمت است: های پرسشنامهگویه، تکمیل شد. معلمان ابتداییاستفاده شد که با نظرسنجی از  

شناختی پاسخگویان است. این  عمومی هدف کسب اطلاعات کلی و جمعیت  هایال ؤ سعمومی: در    هایالف( گویه

 اند. شامل پنج سؤال است و مواردی مانند جنسیت، سن، تحصیلات، سابقه کار مطرح شدهقسمت 

گویه    41: این بخش شامل  (ینیرفتار کارآفر  یبه منظور ارتقا   نیاز سنجی آموزشی  تخصصی )پرسشنامه  هایب( گویه

ها برای پاسخگویان  پرسشنامه  هایگویهباشد. در طراحی این بخش سعی شده است که تا حد ممکن،  سوال باز می  1بسته و  

در زمان توزیع پرسشنامه  باشد. لازم به ذکر است،  ای لیکرت میگزینه  5ها از نوع بسته و از طیف  قابل درک باشد. این گویه

برای  رفع ابهام    بههای پرسشنامه  صورت شفاهی جهت روشن شدن مطلب و گویههبگر در محل حضور داشته و  پژوهش

 اطلاعات مربوط به پرسشنامه آمده است.   1در جدول  ها مبادرت ورزیده است.آزمودنی

روایی ظاهری پرسشنامه نهایی به دور از منظور محاسبه روایی از روایی صوری، محتوایی استفاده شد.  در این پژوهش به

 ونه، استاد راهنما و مشاور تدوین گردید. گر، چند نفر از اعضای نمایرادات ویرایشی، شکلی، املایی و .... به کمک پژوهش

 
31-Inter coder reliability (ICR) 
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استفاده شد. باید توجه داشت که بررسی روایی محتوایی قبل    CVIو    CVRهای  از فرم  32برای بررسی روایی محتوایی 

از توزیع پرسشنامه و از طریق خبرگان )اعضای مصاحبه شونده، اساتید راهنما و مشاور، دانشجویان دکتری متخصص در  

ف شدن نداشت  گیرد. بر اساس این نوع از روایی هیچ سوالی نیاز به حذ ها و ..( صورت میاین حوزه، چند نفر از آزمودنی 

 و برخی سوالات اصلاح شد.

ضرایب میانگین واریانس استخراج    1در جدول    استفاده شد.    پایایی ترکیبیبرای سنجش پایایی از ضریب الفای کرونباخ و  

 توان این دو ضریب را با هم مقایسه کرد: شده، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرها آورده شده است و می

 میانگین واریانس استخراج شده و ضریب پایایی ترکیبی   ضریب -1جدول 

تعداد   مؤلفه  بعد

 سؤالات

آلفای  

 کرونباخ 

پایایی  

 ترکیبی 

میانگین  

واریانس  

 استخراج شده

نیازسنجی  

  آموزشی به

منظور  

  یارتقا

رفتار  

 ی نیکارآفر

 0.61 0.801 0.736 24 وضعیت آموزشی

 0.57 0.889 0.838 10 تعیین اولویتها 

 نیاز رفع 

7 0.779 

0.816 0.66 

قرار دارد و ضریب پایایی ترکیبی در   0.5همه متغیرها بالای    AVEطور که در جدول فوق قابل مشاهده است میزان  همان

 هر یک متغیرها بزرگتر از میانگین واریانس استخراج شده در همان متغیر است. 

طور که در جدول  همان: در این پژوهش برای محاسبه پایایی از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد.  پایایی

  ی ارتقانیازسنجی اموزشی به منظور  بعد های مشاهده است میزان ضریب آلفای کرونباخ و ترکیبی برای همه مؤلفهقابل  1

آزمودنی جداگانه    30پیش تست آلفای کرونباخ بر روی  البته باید توجه داشت که    است.  0.7بالاتر از    ینیرفتار کارآفر

 
32 -Content Validity 
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ها توزیع  الات مناسب است پرسشنامه نهایی برای سایر آزمودنیانجام شد و بعد از اینکه دریافتیم همبستگی درونی سو 

 شد. 

 ها روش تجزیه و تحلیل داده

دادهکیفی:   تحلیل  تحلیل  برای  مراحل  طرح  این  در  شد.  استفاده  محتوا  تحلیل  طریق  از  پژوهش  کیفی   های 

 انجام شده است. 34و کدگذاری محوری  33های کیفی گردآوری شده، از طریق کدگذاری باز داده

های آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. در بخش توصیفی  های پژوهش از روشدر بخش کمّی با توجه به سؤال کمی:  

های آن از پرسشنامه به دست آمد میانگین، انحراف معیار، جداول توزیع فراوانی  برای متغیرهای جمعیت شناختی که داده

 انجام شده است.  SPSSافزار ای هریک از متغیرها ارائه شد که این فرآیند توسط نرم و نمودار بر

صورت پذیرفت.    Lisrelچنین  و هم  SPSSهای پژوهش با استفاده از نرم افزارهای  در بخش استنباطی آزمون فرضیه

های  چنین از آزمونمورد استفاده قرار گرفت. هم  35سازی معادلات ساختاری در قالب روش مدل   Lisrelنتایج نرم افزار  

 آمار استنباطی دیگر نظیر تحلیل عاملی اکتشافی و آزمون تی تک نمونه ای نیز بهره گرفته شد.

 

 های پژوهش یافته 4

داده  در بخش  پژوهشهااین  از روش  ی  استفاده  کیفی    های علمیبا  و  بخش کمی  دو  و  مورد  در  قرار تحلیل  ارزیابی 

 ها مورد بررسی قرار گرفت. ها پیش پردازش داده؛ اما قبل از تجزیه و تحلیل دادهگیردیم

 ی در بین دانش آموزان کدامند؟نیرفتار کارآفر  یبه منظور ارتقاها و ابعاد نیازسنجی آموزشی به  های، مولفه . شاخص1سوال 

و  تجزیه    برای  ایحرفه  افزاری، که نرم36MAXQDAافزارنرمبرای پاسخ به این سوال از کدگذاری نظری و با استفاده از  

است، استفاده شد. نتایج حاصل از پژوهش نشان دادند    ترکیبی  و  کیفی  هایروش  توسط  شده   گردآوری  هایداده  تحلیل

  تیوضعی دانش آموزان شامل  ن یرفتار کارآفر  یبه منظور ارتقاکه از عوامل شناسایی شده، ابعاد نیازسنجی آموزشی به  

 بودند.  ازین  رفعو  تهایاولو  نییتعی، آموزش

ه از کدگذاری باز، محوری و انتخابی آورده شده  لیست مربوط به نتایج تحلیل محتوای مصاحبه با استفادچک  2در جدول 

ربط و تکراری  های بیها آغاز گردید )کدگذاری باز( و مفاهیم و مقولهها با استخراج مفاهیم و مقولهاست. تحلیل داده

 
33 -Open Coding 
34 - Axial Coding 

35 -Structural Equation Modelling 
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در    هاها، فراوانی و منبع مربوط به هریک از مقولهحذف گردیدند که نتایج کدگذاری باز و همچنین کد مصاحبه کننده

 آمده است.  2جدول 

دانش آموزان  ن یدر ب ین ی رفتار کارآفر یبه منظور ارتقا  ی آموزش  یازسنج نی   ابعاد و ها مولفه ، یشاخصها. 2جدول   

کدگذاری  سازه

 انتخابی )بعد(

کدگذاری 

محوری  

 )مؤلفه(

کد مصاحبه   منبع  کد گذاری باز )شاخص( 

 شونده

نیاز سنجی آموزشی به منظور ارتقای 
رفتار کارآفرینی 

 

ت اموزشی 
ضعی

و
 

ش
آموز

 
ی 

فرد
 

به یافتن    علاقه مند کردن دانش آموز

 فرصتهای جدید 

)کیول و  

:  2022همکاران، 

25 ) 

I10, I6, 

I5 

بالا   انرژی  داشتن  هنگام  آموزش  در 

 صحبت از فرصتها 

 مصاحبه 
I13, I14, 

I15 

با   مواجهه  در  معلم  پذیری  ریسک 

و آموزش خطرپذیری    مسایل محیطی

 درست به دانش آموزان

)کیول و  

:  2022همکاران، 

25 ) 
I12, I51 

در تغییر عادات  انگیزه  آموزش داشتن  

 رفتاری 

)کیول و  

:  2022همکاران، 

25 ) 

I12, I5, 

I8  

)کیول و   تفکر انتقادی آموزش 

:  2022همکاران، 

25 ) 

I10, I9,  

I11  

به   نیاز  در دانش  تنوع طلبی  آموزش 

آموزان و ارائه راهکار برای  انتخاب  

 درست 

 مصاحبه 

I6,  I17, 

I4  

بالا در    دستاوردگراییبه    میلآموزش  

 دانش اموزان

 مصاحبه 
I10, I3, 

I4  
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 ,I10, I8 مصاحبه  پشتکار  آموزش داشتن 

I1 
)پالادینی و   و ابتکار فردی   خلاقیت  آموزش بروز  

:  2022همکاران، 

133 ) 

I12, I5, 

I14,  

 ,I12, I5 مصاحبه  مثبت اندیشی در معلم

I11,  
ش اجتماعی 

آموز
 

برای   ساختارهای  آموزش  ایجاد 

 اجتماعی  و مبتنی بر تحول  منعطف

 مصاحبه 
 I6, I10, 

I20  

به   اختیار  به تفویض  اموزان  دانش 

نظر اعمال  آموزشی  منظور  امور    در 

 مربوط به ایشان

 مصاحبه 

I11, I9, 

I10,  

معلمان   بین  باز  دانش  ارتباطات  با 

 اموزان دبستانی 

 مصاحبه 
I6, I1, 

I14 

اوردهای   دست  نمایشگاههای  ارائه 

 دانش آموزی در مدارس ابتدایی

 مصاحبه 
 I8, I1, I3 

زمانهایی برای تعامل دانش  اختصاص  

   اموزان با مشاغل والدین 

 مصاحبه 
II8, I1, 

I3,  

 ,I6,  I17 مصاحبه  سیستم تصمیم گیری غیر متمرکز

I4  
بازیهایی با رویکرد اجتماعی به  ایجاد  

 منظور ساخت مشاغل نوین اجتماعی 

 مصاحبه 
I10,  I1, 

I7 

با   آسنایی  بر  مبتنی  داستانهای  ارائه 

 مشاغل مختلف در سنین کودکی 

 مصاحبه 
I12, I5, 

I14  

ش
آموز

ی   
حرفه ا

 

آموزش همیاری در مشاغل به دانش  

 آموزان 

 مصاحبه 
I13, I14, 

I15 
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آموزش نکات اولیه هر شغلی نسبه  

 به نیاز و علاقه دانش آموز 

 مصاحبه 
I12, I5, 

I14,  

 ,I10, I9 مصاحبه  پژوهی درس 

I1, I13, 

I11  
تیم سازی برای مشارکت و ابراز ایده 

 دانش اموزان توسط 

 مصاحبه 
I6, I8, 

I17, I4  

فناورانه   سطح  آموزشهای  بر  مبتنی 

 دانش اموز 

 مصاحبه 
I10,  I3, 

I4  

در آمو خطرپذیری  و  نوآوری  زش 

 دانش آموزان 

 مصاحبه 
I2,  I10, 

I20  

تعیین اولویتها 
 

ی بودن
فور

 

برای   کارآفرینی  مهارت  توصیف 

به عنوان عاملی حیاتی    دانش آموزان

   برای رفع نیاز

)معین الدینی،  

1398  :210 ) I10, I1, 

I3, I4  

در  شرکت آموزان  دانش   دادن 

حل درکارگاههای   برای  ایده  ارائه 

   مساله فوری

)معین الدینی،  

1398  :210). 

 

I2, I6, 

I20  

رفتار   به  پرداختن  لزوم  آموزش 

کارآفرینی به عنوان عاملی که نبود آن 

 آسیب ایجاد می کند 

)احمدی و  

 ,I6, I5  ( 1401رحیمی، 

I1, I7 

ضا بودن
مورد تقا

 

 

توجه بهنیاز دانش آموزان و صحبت  

  در مورد مشاغل متناسب با نیاز 

 مصاحبه 
I1, I3, I4  

نسبت توجه   آموز  دانش  تقاضای  به 

   به علاقه شغلی در آینده

 مصاحبه 
I10, I5, 

I7 

عنوان   به  اطلاعات  فناوری  به  توجه 

   عاملی مهم در آینده کاری

 مصاحبه 
I13, I14, 

I15 
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)احمدی و    حمایت از دانش آموزان ایده پرداز

 .(1401رحیمی، 

I12,  I14,  

I11 

ی بودن
بنیاد

 

آموزش مهارت خودارزیابی به دانش  

 اموزان 

، 37)جیانگ و لیم

2022 ) 
I10, I6, 

I5 

دانش   با  مثبت  تعامل  انجام  آموزش 

اساسی   عامل  عنوان  به  دیگر  اموزان 

 در توسعه  

 مصاحبه 

I13, I14, 

I1 

ای    مطالعه  مهارتهای  کسب  آموزش 

 به دانش اموزان  

 مصاحبه 
I12, I6 

رفع نیاز 
 

تجزیه و تحلیل نیاز 
 

آموزش تحلیل مسایل پیرامون در حد 

 دانش اموزان ابتدایی 

)جیانگ و لیم، 

2022 ) 
I12, I1 

درخواست از دانش آموزان به عنوان  

 کردن مسایل پیش رو 

)مظلومیان،  

1398  :91 ) 
I10, I9, 

I1,  

به  نسبت  آموزان  دانش  از  سوال 

جذابیتهای کاری محیط پیرامون برای  

 ایشان 

 مصاحبه 

I6, I8, 

I17 

ب راه حل 
انتخا

 

منظور   به  اموزان  دانش  به  کمک 

هزینه  انتخاب راهی که آسان  و کم  

 باشد 

،  میو ل انگی)ج

2022 ) I10, I8, 

I4 

منظور   به  اموزان  دانش  به  کمک 

  نه یکه آسان  و کم هز  ی انتخاب راه

 باشد 

)مظلومیان،  

1398  :91 ) I10,  I3, 

I4  

راه   ارائه  به  آموز  دانش  از  خواستن 

 حلهای زود بازده برای حل مسایل

 مصاحبه 
I6, I8, 

I17  

 
37 Jeong & Lim 
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از   راه  خواستن  ارائه  به  آموز  دانش 

 حلهای کاربردی  برای حل مسایل

 مصاحبه 
I10,  I3, 

I4  

 

 ترسیم کرد؟  نیازسنجی آموزشی به منظور ارتقای رفتار کارآفرینی دانش آموزانتوان برای . چه مدلی می 2سوال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فته از مصاحبه نیمه ساختاریافته  . مدل مفهومی پژوهش برگر1شکل 

 

ارتقای رفتار 

کارآفرینی

نیاز سنجی 

آموزشی

وضعیت 

آموزشی

اولویتهاتعیین   

 رفع نیاز

 آموزش فردی

 آموزش اجتماعی

ایآموزش حرفه  

 فوری بودن

 مورد تقاضا بودن

 بنیادی بودن

 انتخاب راه حل

 تحلیل نیاز
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 ؟ چگونه استدانش آموزان    نیدر ب  ینیرفتار کارآفر  یبه به منظور ارتقا   یآموزش  یازسنجنی  . وضعیت موجود ابعاد3سوال  

ای استفاده شد و با توجه به اینکه مقیاس پنج درجه ای  مورد نظر، از آزمون تی تک نمونه  ررسی وضعیت موجودبرای ب

ای در جدول زیر آورده  تک نمونهدر نظر گرفتیم. نتیجه آزمون تی    3بود، ارزش عددی برای مقایسه با آماره تی را عدد  

 شده است. 

 

 آزمون تی تک نمونه ای به منظور بررسی وضعیت موجود متغیرها   -2جدول 

 مولفه  بعد

 3ارزش آزمون =  

 .Sig مقدار تی 
  اختلاف

 میانگین 

  95  اطمینان فاصله

 اختلاف   از درصد

 حد بالا  پایین  حد

نیازسنجی  

آموزشی به  

منظور  

ر=ارتقای  

رفتار  

 کارآفرینی 

 0.32 0.14 0.23 0.000 5.02 آموزش فردی 

 0.09 - 0.09 0.00 1.000 0.00 آموزش اجتماعی 

 0.36 0.20 0.28 0.000 6.82 ای آموزش حرفه

 0.33 0.18 0.26 0.000 6.98 فوری بودن  

 0.27 0.11 0.19 0.000 4.71 مورد تقاضا بودن

 0.34 0.18 0.26 0.000 6.35 بنیادی بودن

 0.45 0.28 0.37 0.000 8.85 تجزیه و تحلیل نیاز 

 0.37 0.21 0.29 0.000 7.04 انتخاب راه حل 

در جدول مشاهده میهمان که  متغیرهای  طور  در  معناداری  اجتماعیشود، سطح  از یک صدم میآموزش  کمتر  باشد،  ، 

مشاهده شده و میانگین مورد انتظار تفاوت وجود دارد؛ اما با توجه به اینکه حد بالا  توانیم بگوییم بین میانگین بنابراین می

 های پژوهش بالاتر از میانگین قرار دارند. توان گفت مولفهباشد، میو پایین فاصله اطمینان هر دو مثبت می

 گیری . نتیجه5

در تواند آموزش کشور را در برابر این چالشها مصون بدارد، توجه به پدیده کارآفرینی است.  یکی از رویکردهایی که می

واقع، یکی از موضوعاتی که در شرایط متغیر و در حال پیشرفت کنونی توجه همگان را بخود جلب نموده است، بحث  

ای نوین و  باشد. کارآفرینی پدیدهمیکارآفرینی و استفاده از خلاقیت و نوآوری در توسعه و پیشرفت اقتصادی کشورها  
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های  ای در اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازار و همچنین شرایط پویا و متحول متأثر از فناوریجذاب است که نقش برجسته

توان با شرایط، هماهنگ و همسو شد  های خلاق و بکارگیری نوآوری در محیط کار مینوین دارد. تنها با استفاده از ایده

تمام عناصر فعال در صحنه   ،رو در یک گستره وسیعاز اینتر از رقبا حرکت کرد. در عرصه رقابت همگام و شاید پیش و 

داشتن  از طرفی  و    در خدمات و محصولات  نیاز به نوآوری.  باید به کارآفرینی بپردازند و به سهم خود کارآفرین باشند

نظر در ساختار    به تجدیدبه ویژه سازمانهای آموزشی،  ها  سازمان   باعث شده است بسیاری از  در جامعه  کارآفرین   افراد

بپردازند.  های برنامه  بعنوان    کارآفرینی و  ها،این سازمان  خود  سازمان مربوطه بطور    تا  ،کنندمیتلقی    فرهنگ نوآوری را 

ادامه دهد. در واقع امروزه، نقش کارآفرین بهاثربخش  قتصادی، قهرمان توسعه عنوان موتور توسعه اتری به حیات خود 

صنعتی، محرک و مشوق سرمایهگذاری، گزینه اصلی انتقال فناوری، گزینه رفع خلل و تنگناهای بازار و گزینه اصلی ایجاد  

ها در اکثر  های امروزی بوده و سازمانکارآفرینی عامل اصلی ایجاد خلاقیت و نوآوری در سازمان. رفتار  اشتغال است  

  اما آموزش باشند.  کارآفرینی میرفتار مطلوب  در حال انتقال از حالت بوروکراتیک به وضعیت    کشورهای توسعه یافته،

صاحبنظران  کارآفرینی در مدارس باید توسط معلمانی آموزش داده شود که خود برای کارآفرینی تربیت شده اند.    رفتار

  شوندمی  کلاس توصیف  در کارآفرین یک مثابه  به  دارند  را  سنتی آموزشی  الگوهای  تغییر  شجاعت که  معلمانی معتقدند که 

با نیازسنجی آموزشی تحقق پیدا خواهد  که می توانند رفتار کارآفرینی را در دانش آموزان رقم بزنند. اما این تغییر رفتار،  

قای رفتار  کرد. در پژوهش حاضر، به این موضوع پرداخته شد و نتایج حاصل نشان داد که نیازسنجی آموزشی برای ارت 

ابعاد وضعیت آموزشی، تعیین اولویتهای آموزشی و   به  توجه  نکارآفرینی شامل  باشند. بدین منظور در این    ازیرفع  می 

پژوهش مشخص شد که برای ارتقای رفتار کارآفرینی باید به  نیازسنجی آموزشی پرداخت و در ابتدا باید وضعیت موجود 

ر دارد و ایا رفتار کارآفرینانه تقویت می گردد یا خیر، د رادامه باید به  اموزشی را مشخص کرد که در چه سطحی قرا

 اولویت بندی و تعیین نیاز پرداخت. تا نیاز برای تغییر رفتار مشخص نشود، این تغییر رفتار حاصل نمی شود.

 توان چندین پیشنهاد ارائه داد:های حاصل از پژوهش، میبر اساس یافته

ارائه آموزشهای لازم برای دانش آموزان تا تفکر انتقادی ایشان بهبود یابد می توان از رویکردهای فلسفه برای   -

 کودکان در اینا مورد استفاده کرد. 

 های فناورانه برای دانش آموزان ابتدایی. ارائه تجهیزات و زیرساخت -

 ه.های آموزشی برای ترغیب دانش آموزان به ابراز ایدارائه کارگاه -

 استفاده از ابزارهای بازی گونه و داستان گونه برای ارتقای رفتار کارآفرینی.  -
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Abstract 

The current research was conducted with the aim of educational needs assessment in order 

to promote entrepreneurial behavior. The research method was applied in terms of purpose 

and mixed in terms of data type. The statistical population of the qualitative part of the 

research included academic experts and education managers, who were selected as the 

sample size using the purposeful sampling method and saturation principle. The second 

group of the statistical population of this research included all the primary school teachers 

in the number of 740 people, and 253 people were selected as the sample size using the 

multi-stage cluster sampling method and Cochran's formula. In this research, in order to 

collect data, library method, semi-structured interview (qualitative part) and researcher-

made questionnaire (quantitative part) were used. The interview with the experts indicated 

the validity of the interview, and in order to calculate the reliability, the reliability method 

between two coders was used, and the results indicated the reliability and validity of the 

interview. In order to check the validity of the questionnaire, face and content validity were 

used, and in order to calculate its reliability, Cronbach's alpha coefficient and composite 

reliability were used, and the results indicated the validity and reliability of the researcher-

made questionnaire. Content analysis was used to analyze qualitative research data. In the 

quantitative part, according to the research questions, exploratory factor analysis and 

sample t-test were used using Spss and Lisrel software. The results showed that the 

dimensions of educational status, determining priorities and meeting needs were 

introduced as the main dimensions of educational needs assessment in order to promote 

the entrepreneurial behavior of students. Also, in this research, the existing situation was 

also investigated and the results showed that the situation of the identified dimensions is 

favorable. 
  Keywords: educational needs assessment, entrepreneurial behavior, elementary students 
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