
 

 (پارس آلومینیوم شرکت: مطالعه مورد) سازمانی ساختار و سازمانی فرهنگ بین رابطه

  1کلایه استاد زاده حبیب مازیار

  

 

 چکیده

توجه به جزئیات، توجه به ره آوردها، خطر پذیری، )و ابعاد آن فرهنگ ساااازما  ارتباط میان  تبییناین پژوهش با هدف 

آلومینیوم  شرکت سازما   ساختار( با توجه به اعضای سازمان، توجه به شبکه کاری و تیم، جاه طلب  و پایداری و ثبات

سال  ساوه در  شامل   1399پارس  ست. جامعه آماری تحقیق   فر از کارکنان بود که از این میان با  650صورت گرفته ا

ساده  صادف   ستفاده از جدول جس  و مورگان و روش  مو ه گیری ت شد.  242ا  فر به عنوان حجم  مو ه در  ظر گرفته 

شنامه ها با آوری دادهروش جمع س شنامه ا جام گرفت. پایای  پر س ساس پر ستفاده  از روش آلفای کرو باخ برای ها بر ا ا

دست آمد و ب  89/0 رابینز سازما   استا دارد ساختارو برای پرسشنامه  90/0، فرهنگ سازما   رابینزاستا دارد پرسشنامه 

همین طور از روای  محتوا به منظور آزمون روای  پرسااشاانامه اسااتفاده شااد که بدین منظور پرسااشاانامه ها مورد ت یید 

صین  ص شنامه ها از طریق  رم افزار متخ س ست آمده از اجرای پر   spssمربوطه قرار گرفت. تجزیه و تحلیل اطلاعات بد

ستنباط  )رگرسیون چند متغیره، ستا دارد( وا ضریب  در دو بخش توصیف  )فراوا   ،فراوا   درصدی،میا گین، ا حراف ا

سون ستگ  پیر شاپیرو  ،همب شان داد که ارتباط و آزمون رتبه ای فریدمن ویلک–آزمون  ( ا جام پذیرفت.  تایج تحقیق  

همچنین ابعاد فرهنگ سااازما   در شاارکت وجود دارد. سااازما    ساااختاربا  و ابعاد آن فرهنگ سااازما  معناداری بین 

شد که بالاترین رتبه مربوط به جاه طلب  م   شخص  شد و م سیله آزمون رتبه ای فریدمن، رتبه بندی  آلومینیوم پارس بو

 شد.با

 جاه طلب ، خطر پذیری ،فرهنگ سازما  ،سازما   ساختار هاي کلیدي:واژه
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  مقدمه -1

در  ظر گرفته   سازما   متفاوت ز دگ یدر مورد جنبه ها  بررس یبرا  همواره به عنوان عامل اساس ، فرهنگ سازما 

 (.1،2014)یین، لو، یا گ و جین است شیدر حال افزا ، آن بر ادراك اهداف سازما  ریشود و سوال پژوهش ها از تاث  م

تعال  با مشکلات عدیده ای روبه رو ساخته و  ها را در زمینه رشد و د یای امروز پر از پیچیدگ  های  است که سازما ن

به رو کرده است. در فله بشریت با چالش های فراوان رو ن و رهبران قان دهندگازماسا مدیران را بعنوان بر امه ریزان،

صنعت کنو   ما  شان دهنده بضاعت کم  یان تر است.این مشکل  ما ،یت های خاصمعه ما بدلیل مشکلات و محدودجا

 ،مناسب 2نو ساختار سازما فرهنگ سازما   در این بین  قش با مسا ئل و مشکلات سازما   م  با شد. هسازما  ها در مقا بل

ت تولیدات افزایش کیفی ن،بالندگ  سازما ز اهمیت بوده و بربعنوان دو عا مل مهم تا ثیر گذار بر بهره وری و اثر بخش  حائ

نوع ت ضایعات و اتلاف منابع، کاهش هزینه ها،، رضایت شغل  ،نافزایش ا گیزش کارکنا ،موفقیت در رقابت ،و خدما ت

تولیدات،کاهش بوروکراس  اداری و پشت میز  شین  و مشوق عمل گرای  است و  یازمند بررس  و مطالعه بیشتری است 

 .(1399،  ما یسل، بهار  شعبا ، ی ور)

ضرورت ا عطاف  سازمان ها،  سالت های جدید در  شتاب و چالش زا، تکوین ر دگرگو   های اجتماع ، فناوری های پر

شرایط جدید سازمان مینیاتوری از  را پذیری و آمادگ  برای رویاروی  با  ست. فرهنگ یک  ساخته ا امری اجتناب  اپذیر 

فرایندهای کلان فرهنگ  محیط سااازمان اساات که با هور مقوله های  ما ند فناوری اطلاعات و ارتباطات، پدیده جها   

ق ، آن، دگرگو   های جمعیت شاااناخت ، آموزش مداوم، ا فجار دا ش، بحران های اخلا با شااادن و چگو گ  برخورد

سب در  سازی منا ستر ضرورت ب سازمان ها  ش  در  شد فزاینده دا ش، توجه به کیفیت و اثر بخ سازمان یادگیر ده و ر

 فرهنگ سازما   خلاق را در همه سطوح سازما   ایجاد م   ماید. 

                                                             
1 Yin, Lu, Yang, Jing 

2 Organization stracture 
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ن د. بدون داشتفرهنگ سازما   باید بتوا د عامل بقای سازمان و زمینه رشد سازما   را در جهت جها   شدن فراهم  مای

سازما   اثر بخش  م  توان ا تظار فعالیت های  سرمایه  کارآفرینا هیک فرهنگ  شت.  وآوری در واقع، تغییر و ا طباق  دا

سترهای فکری، یادگیری و خلاقیت در  شد فرهنگ کارآفرین  را فراهم م   ب سب برای ر ست که زمینه منا محیط متغیر ا

پویای  و خلاقیت، واکنش به تغییرات محیط ، ایجاد تغییر، ا عطاف پذیری و  ساااازد که از ساااطوح بالای خطر پذیری،

 .آزادی در سازمان برخوردار م  باشد

سا شها ، باورها ، ادراکات، هنجارها و فرهنگ  ست از مجموعه ای از ارز شیدن که  شیوه هایزما   عبارت ا تفکر و ا دی

سازمان در آ ها وجوه مشترك دار د و به عنوان یک پدیده درست به اعضای تازه وارد آموزش داده م  . به شود اعضای 

 مینکه امور چگو ه در سازمان ا جاات مشترك است درباره ا   ، الگوی  از مفروضعنوان اساس  ترین چیز، فرهنگ سازما

پس یا ابداع شده و سیابند، آموخته  ل بیرو   و داخل  ارتباط م ئکه اعضای سازمان با مسانان چم  شو د . این الگو هم

)ایران  ژاد پاریزی، شود به اعضای جدید آموخته م  ائلمس آن با رابطه در احساس و تفکر درك، صحیح وهبه عنوان شی

سااازما  ، ا گیزش، رضااایت شااغل ، ، عملکرد بر تدوین اهداف، اسااتراتژی دهد که فرهنگمطالعات  شااان می (1393

، میزان فداکاری و تعهد، سااخت در امور حوه تصاامیم گیری، میزان مشااارکت کارکنان  کارآفرین ، خلاقیت و  وآوری،

سازما های عال  و موفق دارای فرهنگکوش ، سطح اضطراب تاثیر م  گذارد. همچنین مطالعات  شان م  قوی  دهد که 

 .(6، ص1385دلوی،)ابزری و و موثر هستند

فرهنگ سااازمان از این جهت حائز اهمیت اساات که کارکرد های زیادی دارد از قبیل اینکه ، به کارکنان سااازمان هویت  

سان م سازما   م  شد، تعهد گروه  را آ ضاء برای سازد، ثبات  ظام اجتماع  را ترغیب م بخ کند، با یاری دادن به اع

ود  وع رفتار آ ان را در محیط کار شکل م  دهد که داشتن محیط کاری خلاق و  و آور پ  بردن به پیرامون محیط کار خ

( . ضاارورت توجه به 19، ص1377و رفتاری  وآورا ه در این محیط از مصااادیق آن م  باشااد)شااری  زاده و کا م ، 

وجود ییرات مؤثر و پایدار بفرهنگ سازما   تا جای  است که صاحبنظران بر این باور د، اگر قرار است در یک سازمان تغ

آید فرهنگ آن سااازمان باید دسااتخوش تغییر شااود. بعبارت دیگر موفقیت و شااکساات سااازما ها را باید در فرهنگ آن 
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ها های گذشته رتوا ند خود را از بند راه حلجستجو  مود. لذا مدیران با دست یازیدن به فرهنگ و بهره گرفتن از آن م 

 .(8، ص1382دی برای سازمان و پیشرفت آن فراهم آور د )ملک ، های جدیحلساخته و راه

هدف از ساختار سازما   هماهنگ   یروی ا سا   و منابع موجود در جهت افزایش کارای  و اثر بخش  سازمان است.در 

ه در کساختار سازمان، کالبدی است  واقع ساختار فراگردی است که  قش مهم  در کسب هدفهای سازمان ایفا م  کند.

 ظام ارتباط  و مرکز تصمیم گیری  ماموریت کل ، مدیریت های اساس ، ماموریت های اساس ، آن حوزه های اساس ،

 (.1399محمدی، صالح  و جباری تعیین م  شود)

سطوح و  است که به تعداد مشاغل مختل  درون یک سازمان، 3و تمرکز ،2رسمیت ،1ساختار سازمان ترکیب  از پیچیدگ 

رو دهای مشخص جهت ا جام  حدود اختیارات، میزان استفاده از قوا ین و مقررات، تعدد مکا  ، مراتب سازما  ،سلسله 

دارای که  4میزان تمرکز در تصمیم گیری و.. اشاره دارد. ساختار سازما   در یک تقسیم بندی به دو  وع مکا یک امور،

)میزان 5رسیدن به عملکرد بالای سازمان است و ارگا یک این خشک  ما ع  بر سر راه وبوده، ثباتو   حداکثر خشک

.بطور کل  تعاریف  ( 24-22ص، 1385)رابینز، پیچیدگ ،رسمیت و تمرکز حداقل و دارای ا عطاف است( تقسیم م  گردد

 که رابینز از پیچیدگ ، رسمیت و تمرکز دارد به شرح ذیل میباشد:

                                                             
1 Complexity 

2 Formalization 

3 Centralization 

4 Mechanic 

5 Organic 
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حدود و تفکیک درو ن سازمان را  شان م  دهد،همچنین به میزان تخصص گرای ،تقسیم کار و تعداد سطوح  پیچیدگ :

 در سلسله مراتب سازمان اشاره دارد. 

 حدی که یک سازمان  برای جهت ده  به رفتار کارکنا ش به مقررات و قوا ین رویه ها متک  است. رسمیت:

     .(23-22ص، 1385ر آ جا متمرکز است اشاره دارد  )رابینز ،به جای  که اختیار تصمیم گیری د تمرکز:

 چه شخص  به چه کس  گزارش دهد و ساز، ساختار سازمان تصریح م  کند که و ای  چگو ه تخصیص داده م  شو د

 و کارهای هماهنگ  و رسم  و همچنین الگوهای تعامل  سازمان که باید رعایت شو د کدام است؟

 شود: م  اشاره ها آن از مورد چند به اختصار به که است گرفته صورت پژوهش این با ارتباط رد های  پژوهش البته

تاثیر ابعاد فرهنگ سازما   برکارآفرین  سازما   در سازمان "تحت عنوان مقاله ای ( در 1389)  ،و فروز شهرستا   یابکام

 (.1389 ،و فروز شهرستا   یابکاماثر گذار است )فرهنگ سازما   بر کارآفرین  سازما     شان داد که "های دولت 

در پژوهش  با عنوان بررس  رابطه بین مدیریت دا ش (فناوری اطالعات،ساختار سازما   (1394)رحیمخا   و همکاران 

و فرهنگسازما  ) با یادگیری سازما   کارکنان ستادی شرکت توزیع  یروی برق استان ایالم اعالم کرد د که فرهنگسازما  ، 

در تحقیق  (1394)میرکمال  و همکاران . داردداری  معن فناوری اطالعات و ساختار سازما   بر یادگیری سازما   ت ثیر 

 -با عنوان تاثیر ساختار و فرهنگسازما   بر  وآوری) مطالعه تطبیق  در سازمان مرکزی دا شگاه های پیام  ور، علم 

کاربردی، آزاد اسالم  و دا شگاه تهران) که  تایج  شان م  داد ساختار بهطور مستقیم بر  وآوری در سازمان مرکزی این 

دا شگاهها تاثیر  دارد اما تاثیر معنادار ساختار بر فرهنگ و از سوی دیگر تاثیر بسیار معنادار فرهنگ بر  وآوری سازما   

به این  تیجه منته  شد که ساختار سازما   به واسطه تاثیر بر فرهنگ، م  توا د بر  وآوری سازما   در سازمان مرکزی 

ار مناسب با سخت فرهنگ سازما   مطالعه تیاهم و لزوم شده، انیب موارد به توجه با دا شگاههای ایران تاثیرگذار باش

 اختارسبا  فرهنگ سازما  له اصل  در این پژوهش این است که آیا  بین مسا. بنابراین شود م مشخص سازما ها در سازمان

این تحقیق در راستای بررس  سؤال اصل ، شامل  فرع  سؤالات که ،دارد؟ وجود رابطه پارس آلومینیوم سازما   شرکت

  موارد زیر م  باشد:
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   ؟پارس ساوه ارتباط معنا داری وجود دارد آلومینیومسازما   شرکت  ساختاربین فرهنگ سازما   با آیا سؤال اول : 

 ؟  دمعنا داری وجود دارسازما   شرکت آلومینیوم  پارس ساوه ارتباط  ساختار بین میزان خطر پذیری با آیا سؤال  دوم: 

   ؟سازما   شرکت آلومینیوم  پارس ساوه ارتباط معنا داری وجود دارد ساختاربین میزان توجه به جزئیات با آیا سؤال سوم: 

سازما   شرکت آلومینیوم  پارس ساوه ارتباط معنا داری ساختار بین میزان توجه به ره آوردها و  تیجه با  آیا سؤال چهارم:

  ؟  داردوجود 

سازما   شرکت آلومینیوم  پارس ساوه ارتباط معنا داری ساختار بین میزان توجه به اعضای سازمان با آیا سؤال پنجم: 

  ؟  وجود دارد

 سازما   شرکت آلومینیوم  پارس ساوه ارتباط معنا داریساختار بین میزان توجه به شبکه کاری و تیم با  آیا سؤال ششم:

  ؟  وجود دارد

    ؟سازما   شرکت آلومینیوم  پارس ساوه ارتباط معنا داری وجود دارد ساختاربین میزان جاه طلب  با آیا ل هفتم: سؤا

    ؟سازما   شرکت آلومینیوم  پارس ساوه ارتباط معنا داری وجود داردساختار بین میزان پایداری و ثبات با  آیا سؤال هشتم:

 ؟  ا   در شرکت آلومینیوم  پارس تفاوت معن  داری وجود داردمیان ابعاد فرهنگ سازمآیا سؤال  هم: 

 

 روش شناسی تحقیق -2

آلومینیوم پارس ساوه م  باشد که کلیه پرسنل اعم از پرسنل ستادی و شرکت   فر از کارکنان 650جامعه آماری تحقیق، 

به عنوان بزرگترین تولیدکنندة  ،ساوهکیلومتری شهر  10شرکت واقع در شهرك صنعت  کاوه در صف  را در بر م  گیرد. این 

سال حضور در صنعت آلومینیوم کشور و با هدف  34کویل ، ورق و فویل آلومینیوم در کشور با استفاده از تجربه موفق 

مشتری مداری توا سته خود را به عنوان عامل   قش آفرین در بازار داخل  و یک رقیب مهم در بازارهای خارج  مطرح 

 کند . 
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 (پارس آلومینیوم شرکت: مطالعه مورد) سازمانی ساختار و سازمانی فرهنگ بین رابطه

 فر با استفاده از روش  مو ه  242 فری حجم  مو ه ای معادل  650استفاده از جدول جس  و مورگان برای جامعه با 

گیری تصادف  ساده محاسبه گردید. روش مورد استفاده در این پژوهش بر حسب هدف از  وع کاربردی و از  ظر گردآوری 

 همبستگ  م  باشد. -داده ها توصیف 

. سازما   ساختار و فرهنگ سازما    :از عبارتند است، تحقیق ادبیات از برگرفته که تحقیق این در  بررس مورد های متغیر

در این تحقیق از ابعاد فرهنگ سازما   به بررس  خطر پذیری، توجه به جزئیات، توجه به ره آوردها، توجه به اعضای 

 م  پردازیم. برای جمع آوری اطلاعات فرهنگ سازما  سازمان، توجه به شبکه کاری و تیم، جاه طلب  و پایداری و ثبات 

 2بعد است و برای سنجش هر بعد  7سؤال  استا دار استیفن رابینز استفاده شد. فرهنگ سازما   دارای  14از پرسشنامه 

پرسش طراح  شده است. طی  پاسخ  مورد استفاده در پرسشنامه، مقیاس پنج درجه ای لیکرت م  باشد ) شامل خیل  

 یاد، زیاد، متوسط، کم، خیل  کم م  باشد(. ز

در این تحقیق از ابعاد ساختار سازما   به بررس  رسمیت، پیچیدگ  و تمرکز م  پردازیم. برای جمع آوری اطلاعات 

 این پرسشنامه با توجه به سه بعد رسمیت ،سؤال  استا دار استیفن رابینز استفاده شد.  24از پرسشنامه  ساختار سازما  

سوال سوم  10سوال دوم رسمیت و  7سوال اول پیچیدگ  ، 7سوال است که 24رکز و پیچیدگ  ساخته شده است.شاملتم

امتیاز و   4را "د"امتیاز  3را  "ج"امتیاز  2را "ب"امتیاز، 1را  "ال "تمرکز را م  سنجد.برای تمام  عبارات،گزینه های 

برای ارزیاب  درجه پیچیدگ  ورسمیت اگر امتیازات بدست  م  بندیم.و سپس امتیازات حاصله را جمع  امتیاز داد 5را "ه"

 زدیکتر میزان رسمیت  35و هرچه به عدد  سازمان  دارای پیچیدگ  و رسمیت خواهد بود قرار بگیرد 35تا  22آمده بین 

برای سنجش ن همچنیکمتر باشد از رسمیت و پیچیدگ  کاسته خواهد شد. 21و پیچیدگ  بیشترو اگر امتیاز حاصله از 

 شان دهنده عدم تمرکز  30باشد سازمان متمرکزاست و امتیاز کمتر از  50تا  31تمرکز و عدم تمرکز اگر امتیاز حاصله بین 

 به کار میرود.  ،  یزدر سازمان است. این مقیاس جهت تعیین  وع ساختار سازما    )ارگا یک ،مکا یک (

 سازما   ساختارو  فرهنگ سازما  پرسشنامه از پرسشنامه های  40منظور ا دازه گیری پایای ، یک  مو ه اولیه شامل به 

میزان پایای  با  SPSSپیش آزمون گردید و سپس با استفاده از داده های بدست آمده از پرسشنامه ها و به کمک  رم افزار 
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 36-22، صص 1400 بهار ، چهارمسال ، دوره اول، 33شماره 

 

 ساختاربرای پرسشنامه  89/0و عدد  فرهنگ سازما  برای پرسشنامه  90/0روش آلفای کرو باخ محاسبه گردید که عدد 

ردار م  د  شان دهنده آن است که پرسشنامه های مورد استفاده ، از پایای  لازم برخواعدادست آمد، که این ب سازما  

منظور سنجش روای  سوالات پرسشنامه ها از اعتبار محتوا )روای  صوری( استفاده شد، که بر این اساس پرسشنامه باشد. ب

 ها به رؤیت و ت ییدکارشناسان و متخصصان مربوطه رسید.  

 مدل مفهومی تحقیق -3

 

 : مدل مفهومی تحقیق)محقق ساخته(1شکل

 

 

 یافته هاي پژوهش  -4

 دموگرافیکیافته هاي حاصل از ویژگی هاي 

درصد از آ ان مجرد هستند، و این در حال   57در این پژوهش تمام  افراد شرکت کننده را مردان تشکیل م  دهند که 

درصد از آ ها مت هل م  باشند. بیشترین گروه  مو ه را کارکنا   تشکیل م  دهند که دارای تحصیلات  43است که تنها 
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 (پارس آلومینیوم شرکت: مطالعه مورد) سازمانی ساختار و سازمانی فرهنگ بین رابطه

درصد از آ ها لیسا س است. این رقم در مورد  31درصد(، در حال  که تحصیلات تنها  7/54فوق دیپلم م  باشند)یعن  

سال قرار  43تا  22درصد م  رسد. گستره سن آزمود   ها بین   3/14کارکنان با سطح تحصیلات دیپلم و زیر دیپلم به 

 29/33زیع سن  افراد دارای میا گین سال م  باشد. تو 31دارد که بیشترین فراوا   مربوط به کارکنا   است که سن آ ها 

سال م   20تا  10در صد از کارکنان دارای سابقه کاری بین  8/40م  باشد. همچنین  17/4سال و ا حراف استا دارد 

درصد از آ ان را تشکیل م  دهند دارا سابقه  5/9سال و بقیه کارکنان که  10در صد  یز دارای سابقه کار زیر  7/49باشند، 

  سال هستند. 10ی کار بالا

 بررسی نرمال بودن متغیرها 

 (n=242ویلک ) -: خلاصه آزمون شاپیرو1جدول

 سطح معنی داري آماره ي آزمون متغیرها

 39/0 977/0 خطر پذیری

 36/0 971/0 توجه به جزئیات

 29/0 982/0 توجه به ره آوردها

 22/0 977/0 توجه به اعضای سازمان

 27/0 981/0 تیمتوجه به شبکه کاری و 

 31/0 986/0 جاه طلب 

 24/0 980/0 پایداری و ثبات

 18/0 976/0 ساختار سازما  

 

چنان که در جدول بالا ملاحظه استفاده شد. 1ویلک-جهت بررس   رمال بودن شکل متغیرهای پژوهش، از آزمون شاپیرو

متغیرها از عبارت دیگر  مرات افراد در همه است، ب 05/0وزیع ها بزرگتر از م  شود، سطح معن  داری آزمون در همه  

 . کندتوزیع  رمال پیروی می

 

                                                             
1  Shapiro-Wilk 
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 36-22، صص 1400 بهار ، چهارمسال ، دوره اول، 33شماره 

 

 آزمون فرضیه ها

مشاهده م  کنید، فرضیه اول تا هشتم که به بررس  ارتباط میان فرهنگ  2همان طور که در جدول  اول تا هشتم : فرضیه

آوردها، توجه به اعضای سازمان، توجه به شبکه کاری و سازما   و ابعاد آن)خطر پذیری، توجه به جزئیات، توجه به ره 

بین فرهنگ  %99تیم، جاه طلب  و پایداری و ثبات( با ساختار سازما   م  پرداخت ،  شان داد که در سطح اطمینان 

 .ته اسسازما   و ابعاد آن با ساختار سازما   رابطه معنا داری وجود دارد، که میزان همبستگ  در جدول زیر قابل مشاهد

 

 آزمون همبستگی بین فرهنگ سازمانی و ابعاد آن  با ساختار سازمانی   -2جدول 

  ام متغیر همبستگ  ضریب عدد معن  داری رابطه معن  داری

 فرهنگ سازما   ./ 579 ./ 008 وجود دارد

 خطر پذیری ./ 564 ./ 004 وجود دارد

 توجه به جزئیات ./ 549 ./ 007 وجود دارد

 توجه به ره آوردها ./ 591 ./ 008 داردوجود 

 توجه به اعضای سازمان ./ 589 ./ 006 وجود دارد

 توجه به شبکه کاری و تیم ./ 603 ./ 006 وجود دارد

 جاه طلب  ./ 614 ./ 009 وجود دارد

 پایداری و ثبات ./ 590 ./ 003 وجود دارد

 

فاوت معن  ت در شرکت آلومینیوم پارس ابعاد فرهنگ سازما  میان  "برای بررس  فرضیه  هم تحت عنوان  نهم : فرضیه

 رجوع م  کنیم. 3، به جدول "داری وجود دارد.

 میانگین رتبه اي ابعاد فرهنگ سازمانی  -3جدول 

 میانگین رتبه ها ابعاد فرهنگ سازمانی ردیف

 8/5 جاه طلب  1

 7/5 و  تیم توجه به شبکه کاری 2

 4/5 و  تایج توجه به ره آورد ها 3
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 (پارس آلومینیوم شرکت: مطالعه مورد) سازمانی ساختار و سازمانی فرهنگ بین رابطه

 3/5 توجه به اعضای سازمان 4

 9/4 خطر پذیری 5

 2/4 توجه به جزئیات 6

 1/4 پایداری و ثبات 7

 

 تایج حاصل از آزمون فریدمن  شان داد که میان ابعاد فرهنگ سازما   تفاوت معن  داری وجود دارد. هما طوری که در 

 یمتوجه به شبکه کاری و  تبالاترین رتبه مربوط به جاه طلب  و دومین رتبه مربوط به  مشاهده م  گردد، 3جدول شماره 

 م  باشد.

 

 بحث و نتیجه گیري -5

بر تدوین اهداف، ا ستراتژی ها، رفتار فردی، عملکرد سازما  ، ا گیزش، رضایت  مطالعات  شان م  دهد که فرهنگ

خت ، میزان فداکاری و تعهد، سدر امور حوه تصمیم گیری، میزان مشارکت کارکنان  کارآفرین ، شغل ، خلاقیت و  وآوری،

قوی و  دهد که سازما های عال  و موفق دارای فرهنگکوش ، سطح اضطراب تاثیر م  گذارد. همچنین مطالعات  شان م 

 .موثر هستند

جهت افزایش کارای  و اثر بخش  سازمان هدف از ساختار سازما   هماهنگ   یروی ا سا   و منابع موجود در همچنین 

ساختار سازمان، کالبدی  های سازمان ایفا م  کند. است.در واقع ساختار فراگردی است که  قش مهم  در کسب هدف

 ظام ارتباط  و مرکز  ماموریت کل ، مدیریت های اساس ، ماموریت های اساس ، است که در آن حوزه های اساس ،

 .شودتصمیم گیری تعیین م  

خطر پذیری، توجه به جزئیات، توجه به ره آوردها، )فرهنگ سازما  که بین  دهد تایج حاصل از این پژوهش  شان م 

مستقیم و  ارتباطبا ساختار سازما   ( توجه به اعضای سازمان، توجه به شبکه کاری و تیم، جاه طلب  و پایداری و ثبات

 دین معنا کهب .است ،ساختار سازما  سازما   تعیین کننده  فرهنگتغییرات  معناداری برقرار است و این بدان معناست که
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 36-22، صص 1400 بهار ، چهارمسال ، دوره اول، 33شماره 

 

 مطالعه از پس  هک پژوهش نیا جی تا نیمهمتر  وع ساختار سازما   )بوروکراتیک یا دموکراتیک( است. فرهنگ تعیین کننده

 توان  م ریز موارد قالب در ، دا یم مطالعات ا جام نیهمچن و حوزه نیا ات داخل  وخارج  دریادب موشکافا ه و قیعم

 : مود ارائه

وجود دارد که دار معنا سازما   رابطه مثبت، مستقیم و ساختاربا  فرهنگ سازما   میانکه  با توجه به فرضیه اول دریافتیم 

 فرهنگابعاد میان  که عنوان م  داشت تا هشتم فرضیه های دوم تایج همچنین  .. به دست آمد/ 579میزان این همبستگ  

خطر پذیری، توجه به جزئیات، توجه به ره آوردها، توجه به اعضای سازمان، توجه به شبکه کاری و تیم، جاه )سازما  

مربوط  بیشترین میزان همبستگ  همگ  ت یید شد د، که، سازما   رابطه وجود دارد ساختاربا  ( طلب  و پایداری و ثبات

 تایج حاصل از آزمون فریدمن  شان داد که  . بود./ 614   با ضریب همبستگ  به ارتباط میان جاه طلب  با فرهنگ سازما

مشاهده گردید،بالاترین رتبه  3هما طوری که در جدول شماره میان ابعاد فرهنگ سازما   تفاوت معن  داری وجود دارد. 

توجه ندی شاملاز آن ترتیب اولویت ب، و بعد باشدمی تیم توجه به شبکه کاری ومربوط به جاه طلب  و دومین رتبه مربوط به 

 باشد.ه به جزئیات و پایداری و ثبات میخطر پذیری، توج، توجه به اعضای سازمانو  تایج،  به ره آورد ها

 داز رگرسیون چند متغیره استفاده ش ساختار سازما  با  فرهنگ سازما  بعد  هفتبمنظور بررس  رابطه همزمان همچنین 

عاد دیگر با افزایش  اب ، زیرارا واردمدل کرده و سنجیدیم اعضای سازمان و توجه به شبکه کاری و تیمتوجه به و فقط بعد 

 3/2، توجه به اعضای سازماناما دیده میشود که با افزایش یک واحد در .کردمقدار مجذور ضریب همبستگ  تغییری  م  

سازما    ساختاربه  9/1، توجه به شبکه کاری و تیمدر با افزایش یک واحد ، همچنین م  شود سازما   افزوده ساختاربه 

پیش بین   سازما   ساختار(Y= )5/89 +3/2( توجه به اعضای سازمان)+9/1})توجه به شبکه کاری و تیم(م  شود افزوده

پس ارتباطشان را  به طور همزمان ، به طور معنادار با هم رابطه دار د و همبسته هستند ابعاد فرهنگ سازما  چون  و{ شده

.  ما یسلو  ربها  , شعبا ی ور  تایج این پژوهش با یافته هایتوسط معادله رگرسیون  میشود سنجید.  ،سازما   ساختاربا 

 حمیدی،  (1381) فولادی، ( 1379ارغوا   )، ( 1388صادق  مال امیری )، ( 1389و فروز شهرستا   )  یابکام (. 1399)

  همخوا   دارد. (1388)  ژاد عزیزیو  (1386) صفری و
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 (پارس آلومینیوم شرکت: مطالعه مورد) سازمانی ساختار و سازمانی فرهنگ بین رابطه

 

 منابع

، 33، مجله جامعه شناس ، شماره " یل به تعال  از طریق تقویت فرهنگ سازما  "ابزری، مهدی و دلوی، محمد رضا، 

 .1388اصفهان، 

 90-89.ص1393.رانیشدن(.  شر مد  )در عصر جها   رفتار سازما  تیری(. مد1393) یمهد ،یزی ژاد پار رانیا

ارتباط بین ساختار سازما   و خلاقیت " (، 1386)  ،محمد خبیریوامیدی، علیرضا و  صفری، سما ه حمیدی، مهرزاد,

 .دا شکده مدیریت دا شگاه شیراز، پایان  امه کارشناس  ارشد، "مدیران ستادی سازمان تربیت بد  

دکتر حسن دا ای  و مترجمان دکتر مهدی الوا   ، ")ساختار،طراح ،کاربردها(تئوری سازمان " (،1385ابینز،استیفن،)ر

 چاپ دوازدهم. ،اشراق -فرد،ا تشارات صفار

، "بررس  رابطه فرهنگ سازما   با عملکرد کارکنان در ادارت بخش کشاورزی استان گیلان"(، 1379سهیل ، فریدون)

 پایان  امه کارشناس  ارشد مدیریت دولت .

 ، تهران:  شر قدرس."مدیریت فرهنگ سازمان"(، 1377ه، مهدی و کا م ، مهدی)شری  زاد

اه ، پایان  امه  دا شگ "ارتباط فرهنگ سازما   و ساختار سازما   در سازمان تربیت بد  "، ( 1387-1386صابو چ ،رضا )

 .علوم تحقیقات آزاد اسلام ،

،  شریه توسعه "بررس  ت ثیر فرهنگ سازما   بر خلاقیت"، (1388صادق  مال امیری، منصور و لط  ا... زاده، سعید )

 .29ا سا   پلیس، شماره 

بررس  ارتباط ساختار سازما   با میزان خلاقیت دبیران " (، 1388میر محمد ) سید عباس زاده،و  بهاره عزیزی  ژاد،

 واحد ساوه .، پایان  امه کارشناس  ارشد، دا شگاه آزاد اسلام  "ارومیه 1دبیرستا های  احیه 

ان ، پای"بررس  رابطه ساختار سازمان و کار آفرین  سازما   در اداره کل تا مین اجتماع  تهران" ،( 1381) فولادی،قربان

 . امه کارشناس  ارشد واحد تهران مرکز

سازما   در سازمان ت ثیر ابعاد فرهنگ سازما   بر کارآفرین   "(، مقاله 1389کامیاب، فرهاد و فروز شهرستا  ، مجتب  )

 .شیراز( -89بهمن  28و  27اولین کنفرا س بین الملل  مدیریت،  وآوری و کارآفرین  ) ،"های دولت 

. پژوهش در  علم  تیه یاعضا یسازدر به  (.  قش فرهنگ سازما 2020. )نی گ &, ی, محمد, جبار , صالحیمحمد

 .30-21(, 2)12,  آموزش علوم پزشک

بررس  رابطه ساختار سازما   با خلاقیت سازما   از دیدگاه مدیران ارشد و میا   در " (، 1380) مرحمت ،سعادت

 .دا شکده مدیریت دا شگاه شیراز کارشناس  ارشد، ،پایان  امه"بیمارستان های آموزش  شیراز

 .1386،  182، ماهنامه تدبیر ، سال هجدهم، شماره  "کارآفرین  در دا شگاه ها"ملک  ، بهاره ، 
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 36-22، صص 1400 بهار ، چهارمسال ، دوره اول، 33شماره 

 

در سازمان   قی: مطالعه تطبیبر  وآور  ساختار و فرهنگ سازما  ری(. تاث1394, صهبا. )انی, رضائدمحمدی, س رکمالیم

 .131-109(, 1)4, ی وآور تیریو دا شگاه تهران. مد  آزاد اسلام ،یکاربرد-  ور، علم امیپ یدا شگاه ها یمرکز

 یگریا جیبا م  سازما  یداریسازمان بر پا یساختار یسازیمجاز ری(. ت ث1399. ) ما یسل &بهار,   , داود, شعبا ی ور

 یتهران(. پژوهش ها ی: سازمان ورزش شهرداری)مطالعه مورد  ا سا  یروی  هیسرما ی افزاو هم  خرد سازما 

 . ورزش تیریمعاصر در مد

Yin, S., Lu, F., Yang, Y., & Jing, R. (2014). Organizational culture evolution: An 

imprinting perspective. Journal of Organizational Change Management. 
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 (پارس آلومینیوم شرکت: مطالعه مورد) سازمانی ساختار و سازمانی فرهنگ بین رابطه

Relationship between organizational culture and organizational 

structure (Case study: Pars Aluminum Company) 
 

Maziar Habibzadeh ostad Kalayeh1 

 

 

Abstract 
This study aims to explain the relationship between organizational culture and its 

dimensions (risk-taking, attention to detail, attention to results, attention to members of the 

organization, attention to network and team, ambition and stability and stability) with the 

organizational structure of Pars Aluminum Company Saveh was done in 1399. The 

statistical population of the study included 650 employees, of which 242 people were 

considered as the sample size using Jesse and Morgan table and simple random sampling 

method. Data collection method was based on a questionnaire. The reliability of the 

questionnaires was 0.90 using Cronbach's alpha method for Robbins standard 

organizational culture questionnaire and 0.89 for Robbins standard organizational structure 

questionnaire. Also, content validity was used to test the validity of the questionnaire. 

Approved by relevant experts. Analysis of data obtained from the implementation of 

questionnaires through SPSS software in two parts: descriptive (frequency, percentage 

frequency, mean, standard deviation) and inferential (multivariate regression, Pearson 

correlation coefficient, Shapiro-Wilk test and Friedman rank test) Done. The results 

showed that there is a significant relationship between organizational culture and its 

dimensions with organizational structure. Also, the dimensions of organizational culture in 

Pars Aluminum Company were ranked by Friedman rank test and it was found that the 

highest rank is related to ambition. 

Keywords: organizational structure, organizational culture, risk-taking, ambition 
  

 

  

 

                                                             
1 Master Student of Cultural Affairs, Department of Cultural Planning, Islamic Azad University, Science and Research Branch, 
Tehran, Iran (m56.habibzadeh@gmail.com) 
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