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  چكيده
از جانب ديگر آشنايي با اين ، شناخت نقاط ضعف دشمن و جلوگيري از موثر بودن فريب استراتژيك

اصول به كساني كه به دنبال استفاده از عمليات فريب عليه دشمن هستند و همچنين حفظ امنيت ملي و 

ساز، تحليلگران، سرمايههاي اجتماعي و نخبگان سياسي را با اصول بر آن شديم كه مديران تصميم، داخلي

و همچنين مقابله با فريب استراتژيك، با نگارش تحقيقي كه بصورت كتابخانهاي صورت گرفته بيشتر آشنا 

 وگامي هر چند كوچك در جهت پيشبرد رويكرد نظام برداشته شود. 

  هاي كليدي: فريب استراتژيك، اصول فريب، خود فريبي، تئوريك فريبهواژ
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  مقدمه

برداري از فرصت ها مقابله با تهديدات و رفع آسيب پذيري هاي تامين امنيت ملي شامل ايجاد و بهره

مختلف در عرصههاي سياسي نظامي اقتصادي كشورها با استفاده از ابزارها و روشهاي متنوع است در اين 

رابطه سيستمها و ابزارهاي نظامي اقتصادي و سياسي از جمله مهمترين ابزارهايي هستند كه معمولاً در 

برنامههاي دولت مردان مورد توجه قرار ميگيرند و هر گري از اين ابزارهاي متضمن صرف وقت و انرژي 

فراواني است به گونهاي كه حتي توسط قدرتهاي بزرگ بينالمللي كه در زمينه نظامي و اقتصادي داراي 

برتري قابل توجهي نسبت به كشورهاي ضعيفتر هستند به سختي ميسر ميشود بنابراين هم كشورهاي 

ضعيف و قدرتهاي برتر به دنبال روشها و ابزارهاي هستند كه بتوانم با حداقل ريسك ضرر مادي و 

  معنوي به بيشترين منافع دست يابند.

هاي است كه وجود زمنديدر همين راستا اصول و مباني فريب استراتژيك شامل آن دسته از فاكتورها و نيا

آنها براي نيل به موفقيت در عمليات فريب ضرورت دارد همانگونه كه اصول جنگ رهنمودهاي كلي براي 

كند اصول فريب استراتژيك نيز توصيه هايي را براي برنامهريزي و اجراي هدايت عمليات نظامي فراهم مي

عمليات فريب ارائه مينمايد شناخت اين اصول از يك طرف به كساني كه به دنبال خنثي كردن توطئههاي 

دشمن هستند كمك ميكند تا بتوانند با در نظر داشتن آنها نسبت به شناخت نقاط ضعف دشمن و 

جلوگيري از موثر بودن فريب استراتژيك او اقدام نمايند و از جانب ديگر آشنايي با اين اصول به كساني 

كه به دنبال استفاده از عمليات فريب عليه دشمن هستند كمك ميكند تا احتمال موفقيت خود را افزايش 

دهند با توجه به اينكه پروسه طراحي و اجراي عمليات فريب به صورت كاملا پنهان و معمولاً توسط 

سازمانهاي تي حريف انجام ميشود بنابراين وظيفه اصلي كشف مقابل بافري نيز بايد به عهده سازمان ضد 

اطلاعاتي هر كشوري باشد دلايل اين مسئله را بايد در ذات فعاليتهاي سازمانهاي اطلاعاتي جستجو كرد 

سازمانهاي اطلاعاتي داراي ابزارها و روشها و عوامل انساني خاص خود هستند كه به منظور طراحي و 

  اجراي فعاليتهاي سري و پنهان ايجاد شده اند

  

  تعريف فريب استراتژيك 
ه كردن كنند با آشفتاستراتژيك به مواردي اشاره دارد كه كشورها در زمان جنگ يا صلح سعي ميفريب 

، يبطح از فرسر اين د. استراتژي ديپلماتيك يا نظامي خود را پنهان نگه دارند، يا گمراه كردن طرف مقابل

نبه از جساساً در هر اقتصاد و ا، هاي ديپلماسيدر زمينه، گيرندگان ارشد يك ملتلازم است كه تصميم

  .بتوانند طرف مقابل را آشفته يا گمراه كنند، منازعات مدرن
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فريب . ودشتواند با استفاده از اقدامات نظامي باعث تمديد و تقويت فريب سياسي فريب استراتژيك مي

ل ه حصوباستراتژيك همچنين شايد ارائه اطلاعات نادرست در درازمدت و در بخش وسيع براي كمك 

  .اهداف نبرد باشد

  

  اصول فريب استراتژيك:
  مهمترين مباني و اصول فريب استراتژيك عبارتند از:ــ 

  تمركز ــ

  هدفدار بودن و هماهنگي)(انسجام استراتژيك  ــ

  مديريت متمركز اطلاعات و امكانات نسبي ــ

  سنجيحفاظت عمليات و زمان ــ

  
  تمركز:

گيرندگان حريف را در عمليات طراحي شده مورد هدف قرار دهد معمولاً سيستم ي بايد توانايي تصميمدفر

اطلاعاتي قرباني فريب هدف قرار نميگيرد و صرفاً كانالي است كه توسط طراحان و مجريان فريب به 

منظور كسب و انتقال اطلاعات از تصميمگيران آن مورد بهرهبرداري قرار ميگيرد تمامي اجزاي عمليات 

فريب بايد در نهايت در جهت تاثير قرار دادن مديران كلان حريف متمركز شوند اين مديران شامل آن 

دسته از افرادي هستند كه در زمينههاي مختلف سياسي يا نظامي داراي تاثيرگذاري بالايي بوده و تصميمات 

 آنها ميتواند امنيت ملي فريب دهنده را دچار نوسان كند.

گيران هاي شخصي و شخصيتي تصميماحان اطلاعات كاملي را از ويژگيقبل از طراحي عمليات فريب طر

ام آنها اقد آوري كرده و بر اساس آن به طراحي اقداماتي به منظور تاثيرگذاري بر ذهنكشور مقابل جمع

  كنند.مي

  

 انسجام استراتژيك

دست به عمليات فريب عمليات فريب بايد از انسجام استراتژيك برخوردار باشد كه كشوري كه قصد دارد 

بزند بايد براي دستيابي به مقاصد يك طرح كلي را در ذهن داشته باشد از قبل تعيين كند كه قرباني فريب 

دهنده بايد رفتار چگونه بايد رفتار كند و چگونه فريب به آن نتيجه كمك خواهد كرد همچنين فريب

قرباني در هر دو حالت فريب موفق و يا ناموفق را پيشبيني نمايد البته اين كار جزئي و سادهاي نيست زيرا 

ممكن است آنهايي كه به فريب ميانديشند در هنگام پيشبيني پيامدهاي غير عمليات فريب دچار خيالات 

خام شوند عمليات فريب نيازمند اقدامات هماهنگ و منسجم از سوي ادارات نهادها و يا وزارتخانهها است 

اظهارات عمومي مقالههاي مد و آتي و ارتباطات اينترنتي بايد براي حمايت از اهداف فريب به عنوان يك 
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عزم ملي شكل داده شوند و همسو كردند وقتي كه اين اطلاعات گمراهكننده منتشر ميشوند براي 

جلوگيري از رسيدن اطلاعات صحيح به قرباني فريد لازم است اقداماتي به عمل آيد از اين رو انسجام 

 استراتژيك داراي دو وعده اصلي شامل هدفدار بودن و هماهنگي است.

يكي از موضوعاتي كه به موفقيت عمليات فريب كمك مي نمايد اين است كه سلسله اقدامات فريب بايد 

هدفدار بوده و تك تك اجزاي داستان فريب هدفي واحد را دنبال نمايند به عبارت ديگر در عين كثرت 

قع تمام سازها در اين كنسرت براي اجراي آهنگ فريب نواخته شوند چرا كه در در واد داراي وحدت باشن

شوند هدفدار بودن فريب به اين معناست كه صورت موجب اتلاف توان عوامل و زمان و غيره مي غير اين

اعمال  گيران قرباني فريب يا كشور رقيب را وادار سازد تا به بعضيعمليات فريب استراتژيك بايد تصميم

خاص دست بزند يا از دست دادن به اعمال خاصي اجتناب نمايند نه اينكه فقط بعضي مسائل خاص را قبول 

گيران دشمن به اتخاذ و اجراي يك تصميم بكند يا نكند در واقع هدف فريب استراتژيك با داشتن تصميم

رباني فريب باشد هماهنگي به خاص است اين تصميم لزوما نبايد به نفع كشور فريب دهند و يا به ضرر ق

ها و عناصر دخيل در عمليات فريب استراتژيك با هدف مفهوم سازگاري و همخواني اقدامات كليه سازمان

  عمليات بوده و تمامي سازمانها يك نظام سياسي بايد در جهت موفقيت عمليات فريب حركت كنند.

  

 مديريت متمركز

سازمان يا گروه واحد كنترل و هدايت شود اين فرآيند براي  عمليات فريب استراتژيك بايد توسط يك

نظمي مورد نياز است و در نتيجه بايد اطمينان حاصل شود كه عناصر مختلف در فريب بياجتناب از 

گزارشهاي يكساني را به تصوير مي كشند و با اهداف عملياتي ديگر در تضاد نيستند هر چند تا زماني كه 

تمام سازمان هاي شركت كننده از يك برنامه واحد پيروي ميكنند ممكن است اجراي فريب تمركززدايي 

شود به دليل حساسيت عمليات فريب استراتژيك به نتايج مثبت يا منفي كلاني كه ممكن است براي كشور 

فريبدهنده در بر داشته باشد لزوم نظارت و كنترل متمركز آن در مراحل مختلف در يك سازمان خاص 

نظامي و سياسي نيست و لازم است بالاترين مقامات مسئول اجرايي كشور در جريان آن قرار گيرند اين 

تمركز باعث هماهنگيهاي متمركز و به دنبال آن اقدام متمركز گرديده و فعاليتهايي كه اهداف وضع 

شده را خنثي ميكند جلوگيري مينمايد عمليات فريب به مثابه سيستمي است كه نيازمنديهاي 

تصميمگيران كشور فريبدهنده را به عنوان ورودي است كرده و پس از جمعآوري اطلاعات ويژه به 

تدوين سناريوهاي فريب براي نيل به هدف رفع نيازمندي پرداخته و نتايج حاصل از اجراي اين سناريوها را 

به عنوان خروجي ارائه كرده و سيستم در صورت نياز به رفع اشكالات حاصل از اجراي اين طرح به انجام 

بازخورد بررسي ميزان توفيق يا شكست يا تدوين طرحهاي جديد و غيره خواهد پرداخت فقدان ارگانهاي 
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ويژه فريب و عدم تمركز در مديريت آن باعث هدر رفتن انرژي و امكانات افشاي عمليات فريب و در 

  نهايت عدم نيل به اهداف خواهد گرديد.

  

 حفاظت عمليات

مردان در خصوص به كارگيري فريب و اجراي آن بايد براي قرباني فريب مخفي بماند يك قصد دولت

عمليات فريب موفق نيازمند حفاظت محض و كامل مي باشد علاوه بر اقدامات امنيتي در جهت بلوكه 

كردن اطلاعات اساسي درباره فعاليت واقعي و فريب بايد اطلاعات مربوط به دستورات و برنامه هاي فريب 

با دقت بالايي حفاظت شود رعايت حفاظت عمليات به مفهوم اتخاذ تدابيري است كه به حفظ اهداف 

ابزارها و روشهاي طراحي عمل و غيره در عمليات فريب ميانجامد چنانچه به هر دليلي عمليات فريب يا 

حواشي وابسته به آن افشاگر دانگاه قرباني در مقابل آن هوشيار شده و به اتخاذ تدابير مقابله ضدفريب 

  مبادرت مي ورزد در آن صورت جاي عمليات فريب بيمعني است.

  

 اطلاعات و امكانات نسبي

يكي از اصول و شروط موفقيت عمليات فريب آن است كه طراح و مجري فريب شناخت اطلاعات و 

شته باشد در عمل و واقعيت طراحي و اجراي عمليات امكانات نسبي را كه براي اجرايي فريم نياز دارد دا

پيوندد چرا كه خلاء فريب در دو حالت خلا اطلاعاتي و امكاناتي و اطلاعات و امكانات كامل به وقوع نمي

اطلاعاتي تاريكي مطلق است كه امكان طراحي و اجراي آن به دست نميآيد از طرف ديگر به دست 

آوردن اطلاعات كامل از وضع قرباني و حتي از وضعيت خود ممكن است لذا طراح و مجري قهرم به 

اطلاعات نزبيت نخواهد داشت چنانچه مديران فعلي به اطلاعات نسبي كه براي عملي و نياز به دست 

نياوردند اجراي عمليات فريب ممكن نخواهد بود كسب اطلاعات و شناخت دو حوزه مشخص بايد حاصل 

شود اول شناخت فرهنگ استراتژيك قرباني فريب و دوم داشتن اطلاعات خاص نسبت به وضعيت فريب 

دهنده و قرباني پيشرفت و موفقيت فريد منوط به درك فرهنگي استراتژيك قرباني موفقيت فريبدهنده 

مستلزم شناخت و بستر ادراكي و دريافتي قرباني فريب است تا بداند كه چه تصويرهاي كاذب از جهان در 

نظر قابل قبول است تاريخ فرهنگ و هويتهاي بروكراتيك و محيط اقتصادي و سياسي عمومي و 

برداشتهاي قرباني فريب تاثير ميگذارد اطلاعات فريب بايد خصوصيات فرهنگي استراتژيك و فرهنگ 

عمومي قرباني فرياد مسابقات و همخواني داشته باشد بايد به ياد داشت كه اشتباهات به راحتي كشف و 

شناسايي ميگردد و براي مخاطب مورد نظر موزه به نظر ميرسد يكي از مهمترين وجوه شناخت در 

عمليات فريب داشتن شناخت نسبت به خود مجري فريب ميباشد داشتن اطلاعات و شناخت از خود به 
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منزله چراغ است كه فرآروري موجودي حملات را فريب قرار دارد نداشتن آن به منزله قدم زدن در 

  تاريكي است.

  

 پذيريريسك و انعطاف

پذيري به مفهوم توان يك سيستم در تطبيق خود با شرايط جديد و به عبارت ديگر آمادگي جهت انعطاف

ايجاد تغييرات لازم بر اساس وضع موجود است با توجه به اينكه عمليات فريب استراتژيك عرصه رقابت 

هوش و سياست بين دولتمردان كشورهاست و ممكن است هركدام از طرفين نسبت به اقدامات طرف مقابل 

آگاهي يابد و به اجراي عمليات ضد فريب اقدام كند يا اينكه متغيرهاي خاص و پيشبيني نشده با وضع 

موجود عمليات فريب را بر هم بزند لذا فريد دهندگان آن بايد همواره اين آمادگي را داشته باشند كه 

  بتوانند عمليات فريب را مطابق با فضاي جديد تغيير داده و مديريت نمايند.

  

  هاي مقابله با فريب استراتژيك:روش
 شناخت تئوريك فريب

گيران كلان كشور وجود تعريف نسبتاً جامع و واحد از مباحث تئوري كه عمليات فريب در نزد تصميم

يگر شناخت نامناسب و تواند در كاهش آثار مخرب فريب حريف بسيار كمك نمايد از طرف دمي

شود كه هر كسي از ظن خود بخواهد با موضوع فريب ناهماهنگ مديران نسبت به اين مقوله باعث مي

استراتژيك حريف برخورد نمايد بدين منظور لازم است مديران كشور به طور مستقيم نسبت به روزآمد 

هاي طراحي و به جديدترين شيوه كردن اطلاعات خود در اين حوزه اقدام نمايند نياز به آگاهي نسبت

اجراي عمليات فريب به حريف نزد مديران استراتژي كشور خودي تا حدودي به مثابه نياز مديران نظامي و 

پليس يك كشور نسبت به آخرين ترفندهاي تبهكاران حرفهاي است چنانچه مديران بدون توجه به 

شيوههاي اعمال نفوذ پنهان حريف تصميمات خود را تنظيم نمايند احتمال شكست در اجراي تصميم و 

ناكامي در نيل به نتيجه درخواب وجود خواهد داشت آشنايي با تعاريف مختلف عمليات فريب بر رسيدن 

به تعريف جامع از آن و نيز شناخت انواع اهداف اصول ابزارها و روشهاي اجرايي آن و نيز آن دسته از 

آفات ذهني و رفتاري كه باعث ميشود مديران در دام فريب استراتژي گرفتار آيند ميتواند از بسياري از 

  آسيبهايي كه به تصميمات استراتژيك وارد مي شود جلوگيري نمايد.

  

 ارزيابي اطلاعات

گيري هر مديريت مبتني بر اطلاعات است كه از كانالهاي مختلف به وي ميرسد بنابراين پيش از تصميم

اينكه يك مدير بخواهد اين اطلاعات را در تصميمگيريهاي دخالت دهد بايد از دو موضوع اطمينان 

  حاصل نمايد.
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  صحت اطلاعات :الف

گردد چنانچه مدير يا سازماني كه وظيفه اتخاذ تصميمات صحت اطلاعات به مطابقت آن با واقعيت باز مي 

استراتژيك را برعهده دارد نتواند به تصوير روشني از واقعيت و يا حقيقت پديده مورد تصميمگيري برسد 

لازم است كه آن را به گونه اي ويژه با ارگانهايي كه به صورت حرفهاي و وظيفه ارزيابي اطلاعات اعم از 

  اطلاعات آشكار و پنهان را دارند مطرح نمايند.

 
 هاي اطلاعاتيسلامتي كانال :ب

هايي كه اطلاعات را به تصميمگيران استراتژيك منتقل ميكنند از سلامت لازم آيا ابزارها و كانال

برخوردار هستند ممكن است كانال و يا منبعي كه اطلاعات را به سيستم تصميمگيري منتقل مي كنند از 

قصد توليد كنندگان اطلاعات مبني بر فريب مديران آگاه نباشند و به صورت ناآگاهانه ناقل ويروس 

اطلاعات ارائه شده و گمراهكننده حريم باشد بخش عمده پاسخ به اين سوالات مهم نيز بر عهده 

سازمانهاي امنيتي كه به اطلاعات پنهان افراد و روابط خاص آنها با بيگانگان دسترسي دارند يكي از 

روشهاي مهم تحليل فريب تحليل نهايي سود و زيان است كه قرار است آيد هر كدام از دو طرف گرد در 

زمان تصميمسازي و تصميمگيري بايد ديد كه چه كسي بيشتر از نتايج آن نفت ميبرد و چه كسي متضرر 

  شد.

  

 اقدامات پيشگيرانه امنيتي

ها و راهكارهاي مقابله با فريب حريف فعاليتهاي عمومي سازمانهاي ضداطلاعاتي يكي از مهمترين روش

هر كشوري در اطلاعرساني به مديران استراتژي درباره آخرين شيوههاي فريب حريفآن ميباشد با وجه به 

اينكه سازمانهاي ضداطلاعاتي و وظيفهشناسي اقدامات پنهان حريف را برعهده دارند ميتوانند در اين 

موضوع به صورت حرفهاي نظر بدهند اين سازمانها داراي دو نقش مهم و اساسي جهت نوسازي حريف 

  هستند:

  

  توجيه امنيتي مديران استراتژيك :الف
توجيه امنيتي كه به معناي آگاهي بخشيدن به افراد در خصوص بايدها و نبايدهاي امنيتي حفاظت فيزيكي 

حفظ اسرار و اطلاعات و خطرات ناشي از عدم رعايت اصول حفاظتي است نقش مهمي در مقابله با فريب 

هاي اطلاعاتي حرير و گرفتار آمدن يري از اجراي طرححريف دارد اين اقدامات در واقع به منظور پيشگ

مديران خود در دام آنها است حريف در زمان طراحي و اجراي عمليات فريب به دنبال كسب اطلاعات 

خاص از مديران استراتژيك جهت تنظيم هر چه دقيق تر فريب خود ميباشد در زمان طراحي حريف نياز 

دارد با استفاده از اطلاعات دقيق از روحيات مديران استراتژيك نقطه ضعفها و قوتها و دغدغهها و 
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اميدهاي آنها و بهترين گزينهها را انتخاب نمايد و طراحي واقعي در اندازد در زمان اجراي طرح فريب نيز 

بايد با كسب اطلاعات ويژه از ميزان گرفتار آمدن مديران خود در دام فريب مطلع باشد و جريان عمليات را 

مطابق با وضع موجود به صورت واقع بينانه به پيش ببرد و پس از اجراي عمليات فريب نيز حريف به دنبال 

آن است كه از نتيجه نهايي عمليات فريب خويش مطلع بوده و ضمن تقويت نقاط قوت و نقاط ضعف خود 

را در جهت بهبود عمليات هاي فريب آتي برطرف نمايد بدين منظور حريفي از طريق منابع مختلف به ويژه 

جاسوسها و منابع انساني خود كه مرتبط با مديران هستند و يا استراق سمع از طريق ابزارهاي پيشرفته 

الكترونيك الكترونيك و غيره سعي در كسب اطلاعات مورد نظر مي نمايند هرچند كه مديران استراتژيك 

از اين موضوع به خوبي آگاهند و چه بسا بسياري از آنها نسبت به رعايت اصول امنيتي اقدام اهتمام 

ميورزند اما آيا آنها به طور مستقيم و به صورت شخصي ميتواند از آخرين روشهاي حرفهاي 

سازمانهاي اطلاعاتي حريف آگاه باشند از طرف ديگر معمولا مديران استراتژيك داراي مسئلههاي زيادي 

هستند كه اين قضيه باعث ميشود در روابط خود با اطرافيان به مرور حساسيتهاي امنيتي را از دست بدهند 

لذا يادآوري نكات مربوط به حفظ اسرار حفاظت اطلاعات و بررسي سوابق اطرافياني كه ممكن است 

ارتباط ويژهاي با بيگانگان و عوامل آنها داشته باشند توسط ارگانهاي امنيتي ميتواند براي آنها مفيد باشد 

و و آنها را از افتادن در دام نظريات و فرضيهها و اطلاعاتي كه ممكن است از طريق قهري و در راستاي 

 فريب به آنها القا شده باشد جلوگيري كند.

  
 ضد فريب: ب

منظور از ضد فريب شناسايي متوقف كردن فريب هري و يا برگرداندن آثار نقشه فريب او به خودش مي 

د فريب شامل آن دسته از اقدامات و عملياتي كه منجر به كشف يات فريب هري و باشد به عبارت ديگر ض

گيري خود به شود طبعاً زماني كه مديران هوشيار هوشياري لازم را در مقاطع مختلف تصميممقابله با آن مي

دهد پس از رسيدن به اين احتمال كه خرج بدهند با موارد مواجه خواهيم شد كه رنگ و بوي فريب مي

آنها در پروسه فريب حريف قرار گرفتند موضوع فرضيه فريب را سريع و كانالهاي رسمي و ارتباطات 

غيررسمي كه معمولاً در سازمانهاي اطلاعاتي و امنيتي خودي دارم به اطلاع بخشهاي ويژه كه وظيفه 

مقابله با اقدامات پنهان حريف را دارند مي رسانند و بخشهاي ويژه نيز اقدامات لازم را طبق وظيفه 

  حرفهاي خود انجام داده و تصميمات لازم را در جهت متوقف كردن اقدامات تحريك به عمل ميآورند.

  

 گيري جمعيتقويت رويكرد تصميم

گيري ميتواند نقش مهمي در خنثي كردن فريب حريم داشته باشد منظور از رويكرد جمعي در تصميم

تصميمگيري جمعي در سطح استراتژيك بهرهگيري از اطلاعات و نظر سازمانهاي ذيربط در موضوع 
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تصميم ميباشد در رويكرد جمعي سازمانهاي مختلف به ويژه آنهايي كه با موضوعات بينالمللي و 

سياست خارجي در ارتباط هستند سازوكارهاي ويژهاي را براي ارتباط هماهنگي تبادل نظر و اتخاذ تصميم 

ايجاد ميكنند با توجه به برداشتهاي مختلفي كه هر يك از اعضاي تيم وجود دارد رويكرد سياست 

خارجي حمايت داخلي و خارجي اقتصادي مديريت داخلي كشور نظامي و غيره معمولاً مجموعه نظر و 

  ديدگاههاي اعضاي گروه به سمت پيش ميرود كه تامينكننده امنيت ملي است.

  
 خود فريبي و احتراز از آنشناخت نسبت به 

عمليات فريب پياده شدن قواي متفقين در شمال فرانسه تا حدودي به خاطر كارگر افتاد كه هيتلر از پيش 

عرضترين قسمت كانال بود به وقوع خواهد من بود كه پياده شدن قواي متفقين در كالايي جايي كه كم

پيوست بدين ترتيب علايم ساختگي فقط ميبايست اين ديدگاه را تقويت ميكند و تضعيف آن به وسيله 

هرگونه اطلاعات واقعي كه امكان رسيدن به هيتلر را داشت و مانند به عمل ميآورد اين كاري كه از 

واداشتن حريف به اينكه سن روي فريب را از ابتدا بپذيرد ساده است بنابراين تصادفي نيست كه در اغلب 

  فريبهاي بزرگ موفق ركن عظيمي ازخود فريبي دخيل بوده است 

خود فريبي وضعيتي است كه طي آن فرد يا سازمان نسبت به يك پديده دچار توهم شده و آن را بر اساس 

نمايد شناخت پديده خودفريبي و خواست و سليقه خود تفسير كرده و از پذيرش واقعيت به دليل امتناع مي

دلايل اطلاع به آن در سيستمهاي مديريت استراتژيك ميتواند كمكهاي بارز در جلوگيري از شكست 

عمليات فريب داشته باشد در عين حال عدم شناخت اين پديده ميتواند آثار جبران ناپذيري در فرآيند 

  تصميمگيري استراتژيك ايجاد نمايد.

 
  گيري:نتيجه

گذاران و تصميمگيران از اين نكته كه ممكن است هدف فريب و انكار كشورهاي رقيب آگاهي سياست. ١

قرار گرفته و يا به عنوان كانالي براي انتقال اطلاعات خريد مورد استفاده واقع شوند به نفع آنها خواهد بود 

اين فرض كه هرچه سياستمداران باهوش تر و زرنگ تر باشند احتمال كمتري دارد كه هدف عمليات 

  رواني فردي و انكار قرار گيرند. 

هاي اطلاعاتي هاي كشور نسبت به عمليات رواني و سازمانن و تفهيم افزايش آموزش مردم و رسانهتبيي. ٢

ريزي ميكنند به طور طبيعي به تسخير افكار عمومي و سياست خارجي كه در راستاي فريب اقدام به برنامه

و رسانهاي كشور علاقهمند هستند و از آن در راستاي نيل به منافع خود بهرهبرداري ميكنند لذا تشريح و 

توضيح منطقي اين نكته ميتواند افراد و رسانهها را در مقابل احتمال دستكاري سياسي و يا تبديل آنها به 

  يك كانال فريد بيمه نمايد. 
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ي كه آنجاي آشنايي نخبگان سياسي امنيتي و مديران با موضوع عمليات رواني و عمليات فريب از. ٣

ان هاي مرتبط با تصميمات استراتژيك و مديرروند اطلاعات و تحليلگران در ارگانگردآورندگان 

تواند ها ميهساز كشور هدف عمليات رواني و فريب دشمن هستند بنابراين آشنايي آنها با اين مقولتصميم

شور يك كتراتژحساسيت و دقت آنها را در تهيه و ارزيابي اطلاعاتي كه مرتبط با تصميمات كلان و اس

  برداري دشمن را از آسيبپذيرهاي بالفعل و بالقوه را كاهش دهد.باشد بالا برده و امكانات بهرهمي
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  فهرست منابع و مآخذ

 ،اسلامي ن انقلابسپاه پاسدارا، عمليات رواني و تبليغات (مفاهيم و كاربرده) تهران، محمد شيرازيــ 

  ١٤ص١٣٧٦

  المللي ابرار معاصر تهران، پيشين ص٣٩-٤١بين سه فرهنگي مطالعات و تحقيقاتموس ــ

اتژيك استر -ي پژوهشكده علوم دفاع، دانشگاه امام حسين (ع)، تبليغات و جنگ رواني، حسين حسيني ــ

١٣٧١  

ص  ١٣٨٣تهران ، ترجمه پژوهشكده پردازش هوشند علائم، جنگ اطلاعات و امنيت، دي اي دنينگ ــ

١٣٤   

ص ١٣٨٢هار ب ١شماره ، نامه عمليات روانيفصل، اني) ترجمه حسن درگاهيرابرت ولفرم (عمليات رو ــ

٢١٢-٢١١  

 ني ارتشي انتقادي به عمليات روانگاه )استراتژيك مديريت عمليات رواني(جوزف سوكولوسكي  ــ

  نيا، فضلنامه عمليات رواني، ش ١٤ زمستان ١٣٨٥ ص ٣٨-٤١ ترجمه پريسا كريمي، آمريكا

ريزي و هدفيابي ماموريتي و عمليات رواني فصلنامه عمليات رواني شماره ١٦ طرح، داوود علمايي ــ

  ص٧٤-٧٥ زمستان ١٣٨٦
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