
 

  
 

  آموزان تمام مقاطع تحصيليل يادگيري تركيبي دروس براي دانشاصو
  

  فرليلي همايون
  دانشجوي دكتراي زبان و ادبيات فارسي

  
  چكيده 

هاي زيادي در كشور قبلا صورت گرفته تا معايب و مزاياي آموزشهاي مجازي بر تفكر دانش تلاش

آموزان و اوليا تاثير بگذارد دانشآموزان دهد. آنان را خلاق و توليدكننده علم و دانش پرورش داده و 

دريچههاي نويني را در زمينه علوم و تكنولوژي در كشور بگشايد. تغييرات نظام آموزشي و كتب درسي 

دانشآموزان نيز در همين راستا صورت گرفته است. اما عليرغم تمامي زحمات و هزينههاي سنگيني كه 

آموزشوپرورش در آموزش مجازي و عدم تاثير و اثربخشي آن در يادگيري دانشآموزان متحمل شده 

است، هنوز شاهد تدريس علم به شيوه سنتي و معلم محوري هستيم. در قريب به اتفاق مدارس كشور، هيچ 

تغييري در زمينه تدريس و ارزشيابي و … ديده نميشود. به همين علت به كرات دبيران ظالمانه مورد 

شماتت قرار ميگيرند كه چرا نميتوانند خود را با روشهاي مدرن آموزش وفق دهند. به همين جهت در 

اين مقاله سعي شده است بر علل و ريشههاي تداوم شيوه تدريس سنتي و غيرفعالاز سوي دبيران پرداخته 

شود. علل تداوم شيوه تدريس سنتي را ميتوان در چند عامل زير پيگيري كردروش تحقيق در اين مقاله 

كتابخانهاي ميباشد. روش تحقيق اين پژوهش روش گردآوري اطلاعات بوده، كه از اين طريق اطلاعات 

مورد نياز جمعآوري و مطالب با استفاده از منابع معتبر به روش توصيفي - تحليلي بيان شده است. ابزارهاي 

تحقيق شامل فيشبرداري است. روش تحقيق دراين پژوهش بر اساس اهداف از انواع تحقيقات – كاربردي 

  و به جهت ماهيت از نوع توصيفي – تحليلي ميباشد. 

  هايكليدي: آموزش مجازي، سلامت، تفكر، دانشآموزان و اوليا هواژ
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٤٣٦ 
 

 علوم انساني تحقيقات جديد در فصلنامه 

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

  مقدمه 
وپرورش، به صورت رسميدر كشورها حدود يك قرن ميگذرد در خلال اين زمان تشكيل آموزشاز 

مدت نظام آموزشي در اثر تحولاتي كه در سطح جامعه رخ داده است از جهات گوناگون وسعت و 

گستردگي پيدا كرده است و اين امر اهداف، وظايف و مسئوليتهاي آن را پيچيدهتر و اداره امور را به 

  مراتب دشوارتر نموده است. 

رسالت اساسي آموزشي و پرورش تربيت انسان سالم و سازنده است براين اساس مديران فقط بازگوكننده 

هاي نيستند بلكه وظيفه دارند فعاليت ي رسميهاها وناظر بر اجراي برنامهمجري آئين نامه ها وبخشنامه

سازندگي دانش آموزان و در نهايت موفقيت جامعه هدايت مدرسه را در جهت اهداف متعالي تربيت، 

   .نمايند

ها و پس، مديران آموزشي حال و آينده موظف هستند كه با تعاريف و كاركردهاي مديريت، نظريه

هاي مديريت، راه، روش و اصول جديد مديريت (سازمانهاي يادگيرنده، مديريت مشاركتي، تئوري

مديريت خلاق، مديريت دانش، مديريت كيفيت فراگير آشنايي كامل داشته باشند تا بتوانند محيطي دلپذير 

  و رضايت بخشي براي فعاليت پرسنل فراهم آورند.

وپرورش، امري عادي و مرسوم تلقي نشود و مديران آموزشي در چارچوب به اميد آنكه مديريت آموزش

صرف اعمال ضوابط، بايدها و اتكاء به قدرت رسمي، محبوس ومحدود نگردد، بلكه بيش از آن، زمينه 

  براي ايجاد و توسعه روابط انساني به ويژه مديريت آموزشي فراهم گردد. 

 
  روش تحقيق

 روش و ابزارگردآوري اطلاعات

آوري اطلاعات، علاوه بر اين كه از منابع متعددي استفاده شده است روشهاي مختلفي نيز براي براي جمع

اين كار وجود داشته كه با توجه به نوع و هدف تحقيق، موضوع مورد تحقيق و خصوصيات جامعه آماري 

  از كارايي مناسب برخوردار ميباشد. 

  
  هاي گرداوري اطلاعات مهمترين روش

  اي مطالعات كتابخانه
نظري و ادبيات تحقيق موضوع، از منابع مباني مت جهت گرداوري اطلاعات در زمينهدر اين قس

كتابخانهاي، مقالات، كتابهاي مورد نياز و نيز از شبكه جهاني اطلاعات (اينترنت) و تجربه و تخصص 

  محقق استفاده شده است. 
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٤٣٧ 
 

     اصول يادگيري تركيبي دروس براي دانش آموزان تمام مقاطع تحصيلي  

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

  مباني تحقيق 
  هاي مديران آموزشيويژگي
وپرورش، رشته اي بسيار تخصصي و پيچيده است كه اداره امور آن، نياز به كارشناس مجرب، عالم آموزش

و توانا دارد واز عهده هر كس كه مختصر تجارب عملي و آشنايي كميبا مديريت دارد بر نميآيد. زيرا 

سازمانهاي آموزشي و پرورشي، با ديگر سازمانهاي اداري، اقتصادي، بهداشتي، صنعتي، و. . . هم به 

لحاظ دامنه وظايف و عمق تجارب و هم به لحاظ علم و دانش و وظيفهاي كه در ارتباط با تعليم و تربيت 

  كودكان، نوجوانان و جوانان بايد داشته باشند، كاملا متفاوت است و توجهات خاصي را ميطلبد. 

وپرورش علاوه بر آگاهي كامل از علم مديريت، اصول و تئوريهاي آن بايد بدين جهت مديران آموزش

  شرايط و ويژگيهايي را دارا باشند كه برخي از مهمترين آنها عبارتند از:

  . انساني و ادراكي باشد، هاي فنيداراي مهارت، در زمينه مديريتــ 

 . داشته باشدنگرشي آگاهانه و علمي، به كار خود به عنوان مدير آموزشيــ 

 وپرورش و آراء و عقايد مربيان بزرگ تربيتي آشنايي داشته باشد. با اصول و فلسفه آموزشــ 

ريزي درسي و آموزشي را به خوبي بداند و ازسوابق و تحولات تاريخي آن آگاه اصول و مباني برنامهــ 

 باشد. 

وپرورش تطبيقي، آشنايي يعني آموزش با سازمان و اداره آموزش و پرورش در كشورهاي مختلف جهانــ 

 لازم را داشته باشد. 

 وپرورش كشور را به خوبي بشناسد از سوابق و تحولات تاريخي آن آگاه باشد. نظام آموزشــ 

دانش و معلومات كافي بدست آورده باشد تا در هنگام مشكلات ، در زمينه علوم تربيتي و روانشناسيــ 

 . معلمان مدارس را راهنمايي كنند

مسائل و مشكلات رواني و رفتاري دانش آموزان را در پرتو علوم روانشناسي تشخيص دهد و در حل ــ 

 . آنها كوشش نمايد

 . بندي و بودجه متداول و برنامه اي آشنايي داشته باشدبا اصول بودجه ــ 

خانواده و جامعه را درك كند و براي رسيدن به اهداف آموزشي ، روابط و مناسبات متقابل ميان مدرسهــ 

 . ها را مورد استفاده قرار دهدآن

 . ته باشندهاي گوناگون اندازه گيري و ارزشيابي پيشرفت تحصيلي آشنايي لازم را داشبا راهــ 

 . ها و فنون تدريس را به خوبي بدانندكليات روشــ 

شناسي و جامعه آموزش و پرورش به خوبي آگاهي داشته باشد تا بتواند رابطه متقابل از مباني علم جامعهــ 

بين جامعه و تعليم و تربيت راازابعاد گوناگون مورد توجه قرار دهد و بداند كه چه مسئوليت و رسالت 

 عظيميدر اين مورد بر عهده دارد. 
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٤٣٨ 
 

 علوم انساني تحقيقات جديد در فصلنامه 

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

وپرورش به عنوان بهترين وسيله براي ايجاد تغيير ارزشها، هنجارها و رفتارها آگاه به اهميت آموزشــ 

باشد و بداند هرگاه هدفهاي آموزشي تغيير كند و نظام تازهاي به منظور تحقق بخشيدن هدفها و 

ارزشهاي جديد به وجود آيد، در آن صورت مشكلات اجتماعي و نقايص رفع خواهد گرديد و پرورش 

نيروي انساني متخصص و تحصيلكرده و كارآمد، براي رشد وتوسعه اقتصادي، اجتماعي امكانپذير خواهد 

 بود. 

هاي جامعه تجزيه و بتواند مشكلات و مسائل مدارس و نظام آموزشي را در رابطه با شرايط و ويژگيــ 

 . تحليل كند

 . اجتماعي و اداري واقف باشند، فرهنگي، ارشادي، ها و وظايف چند بعدي آموزشيمسئوليتبه ــ 

 . رواني و شخصيتي كامل برخودار باشند، از سلامت جسمانيــ 

. ها در اين زمينه تجربه كسب كرده باشندحداقل به مدت پنچ سال داشته و سال، سابقه آموزشي و معلميــ 

ي بتواند وظايف مربوط به مديريت را به خوبي انجام دهد بدون آنكه مدت زيادي زيرا بسيار نادر است كسـ

از دوران خدمت خود را در انواع خدمات آموزشي و كارآموزي نكرده و آشنايي لازم را به دست نياورده 

 . باشد

 . گيردها مدد بقوانين و مقررات نظام آموزشي را به خوبي بداند و براي حل مشكلات مدارس از آنــ 

 ها و تواناييهاي خود را كشفعدادمديران و رهبران آموزشي بايد كودكان و جوانان را ياري كنند تا استــ 

ها بايد پسران و آن. يا شغل و حرفه مناسب براي خود برگزينند، كنند و راهنمايي شوند تا رشته تحصيلي

 . در جامعه آماده سازند هاي اساسي و لازم آشنا و براي زندگيدختران ما را با مهارت

به شاگردان خود فرصت دهند تا استعدادهاي خلاق خود را شكوفا سازند و با همكاري يكديگر ــ 

 . هاي تنظيم شده را به اجرا در آورندطرح

وپرورش در يك جامعه، ممكن است وسيلهاي هاي آموزشايد آگاه باشند كه هدفب، مديران آموزشيــ 

براي حفظ شرايط موجود و تسليم به سرنوشت و مقدرات باشد، يا برعكس، انسان را حاكم بر سرنوشت 

 خود سازد و در تكاپوي زندگي مرفه تر و ايجاد جهان بهتري او را ياري كنند. 

واقف باشد و بداند كه ، ها و هنجارهاي آن آشنا و به اهميت و نقش آنهابا نظام فرهنگي جامعه و ارزشــ 

تواند حتي در كارآيي و چنان عميق و گسترده است كه مي، ا و هنجارهاي نامناسب و غلطهتاثير ارزش

اهميت شمردن ثمر كار خود، كم بي، فرار از كار وبيزاري از آن، اهميت ندادن به وقت، عدم كارآيي

اهميت شمردن برخي مشاغل و برتر شمردن بعضي مشاغل ديگر، بسيار موثر است. به عبارت ديگر بايد 

بدانند كه «نظام فرهنگي» جامعه نقش مهم و سازندهاي در به وجود آوردن روحيه تازه كه متناسب با دنياي 

 جديد و فعاليتهاي اقتصادي و قبول اصلاحات اجتماعي است بر عهده دارد. 
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٤٣٩ 
 

     اصول يادگيري تركيبي دروس براي دانش آموزان تمام مقاطع تحصيلي  

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

  اصول مديريت دانش
تا اندازه زيادي بيانگر ، دانش ضمني و دانش آشكار، تعاريف و مفاهيم ارائه شده درباره مديريت دانش

توان اصول ياد شده را از ديدگاه دو تن از مشهورترين مي، با وجود اين. اصول مديريت دانش است

دوانپورت و پروساك در كتاب دانش كاري اصول مديريت . صاحب نظران مديران دانش خلاصه كرد

  دانش را چنين طرح كنند:

  . در افكار آنان جاي دارد نشأت گرفته از افكار افراد است و، دانشــ 

 .تسهميم دانش مستلزم اعتماد استــ 

 . سازدرفتارهاي دانش جديد را امكان پذير مي، آوريفنــ 

 . تسهيم دانش بايد تشويق شود و پاداش بگيردــ 

 . ضروري است، منابع حمايت مديران وــ 

منتظره گسترش هاي غيرشود كه دانش به شيوهمي موجب، دانش ماهيتي خلق شونده داردو تشويق افرادــ 

 . يابد

  
به شرح ، دانپورت و پروساك اصولي راكه فرهنگ موثر انتقال دانش بر آن مبتني است

  كنند:زير بيان مي
  . هاي رودر روايجاد ارتباط و اعتماد از طريق ملاقاتــ 

 ، و گردش شغليكار تيمي، انتشارات، مباحثه، ايجاد مبنايي مشترك از طريق آموزشــ 

هايي براي انتقال دانش، نمايشگاهها، اتاقهاي گفتگو و گزارشهاي مكانها و پيش بيني زمانــ 

 كنفرانسها، ارزشيابي عملكرد براساس ميزان تسهيم دانش و ايجاد محركهايي براي اين كار. 

استخدام براي دستيابي به تفكرات ، يادگيريتعيين زماني براي ، آموزش كاركنان براي انعطاف پذيريــ 

 . جديد

دهنده آن مهمتر قام و موقعيت ارائهزيرا كيفيت افكار از م، سلسله مراتبي به دانشنگرش غير ترغيب يكــ 

 است. 

پذيرفتن و پاداش دادن به فضاهاي خلاقيت آميز و تشريك مساعي افراد تا نداشتن چيزي موجب از ــ 

 . موقعيت فرد نشود دست دادن سمت و

  بخش براي مديريت دانشم مديريت مدرسه محور ساختاري اثرنظاــ 

، بررسي اصول و راهكارهاي مديريت مدرسه محور بيانگر آن است كه تعهد مدارس به اين اصول

حركت آگاهانه و هدفمند مسئولان مدارس ، در واقع. هاي مديريت دانش موثر را فراهم خواهد كردزمينه

انتقال و توسعه دانش سازماني در مدارس ، تقويت، آوريفن، خود زمينه ساز ايجاد، سوي مدرسه محوريبه 
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٤٤٠ 
 

 علوم انساني تحقيقات جديد در فصلنامه 

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

اصول يا راهكارهاي اساسي ياد شده و نقش و اهميت هر يك در مديريت دانش ، به اين منظور. خواهد شد

   .گيرددر مدارس مورد توجه قرار مي

  
  عدم تمركز: 

وپرورش در سطوح محلي و بالاتر، بر نحوه مديريت دانش نواحي و اجراي هاي شوراهاي آموزشسياست

وظايف آنان موثر است. در برخي موارد شوراي مدرسه براي تغيير رويهاي كه در سطح ناحيه وجود دارد 

بايد تاييد مقامات بالاتر را به دست آورد. ساير رويهها، به ويژه رويههايي كه وظايف حسابداري و مالي 

مدارس مربوط است. از طريق مقررات ايالتي تنظيم ميشوند. بنابراين مسئولان مدارس بايد خطمشيها و 

مقرراتي را نيز براي برنامهريزي، اجرا و استفاده از نظامهاي اطلاعات دانشمحور تدوين كنند. اين اظهارات 

بيانگر اين واقعيت است كه پايين بودن اختيارات مسئولان مدرسه در تدوين برنامهها و خطمشيهاي خود 

  آنان را در اتخاذ خطمشيهاي موثر در مديريت دانش، همچنان به سطوح بالاتر وابسته نگه خواهد داشت. 

عدم تمركز مستلزم تفويض اختيار تصميم گيري به مدارس است و اين به معناي آن است كه بخشي از 

اكنون در مدرسه و از سوي افراد فعال و ، گرديداز مدرسه اتخاذ ميتصميماتي كه تاكنون در سطح بالاتر 

گيري همواره مستلزم در اختيار داشتن اطلاعات و دانش كافي درباره اما تصميم. ذي نفع اتخاذ خواهد شد

موضوع مورد بررسي است. بنابراين، فرض اساسي نهفته در پس اين تفويض اختيار آن است كه كساني كه 

مستقيماً با دانشآموزان كار ميكنند، دربارة مفيدترين روشها و ساختارهاي آموزشي، افكار آگاهانه تر و 

  مطمئنتري دارند. 

 
  مشاركت:

به پيشرفت و بهبود مدرسه در قالب يك چرخه ، والدين و جامعه در مدرسه، انديشة مشاركت كاركنانــ 

معلمان و نقش آن را هاي ارزشمند دوي استدلال خود مبني بر ديدگاه ١٩٠٣شود در سال كامل منجر مي

  مشي مطرح كرد. در ارتقاي خط

مشي مدرسه بودند. به مشاركت آنان در تدوين و هدايت خطحاميان جنبش نظارت معلمان نيز خواستار ــ 

تازگي جنبش كنترل جامعه اين استدلال را مطرح ميكند كه نظارت و كنترل جمعي و مشاركت افراد و 

گروههاي خارج از مدرسه، پاسخگويي مدارس را در برابر نتايج مورد انتظار افزايش ميدهد و به گسترش 

  جامعه مدرسه منجر ميشود. 

  

گيري موافقي داشتند از وضعيت اثربخشي در مسئولان مدارسي كه فرآيندهاي تصميم
  فعاليتهاي گروهي برخوردار بودند:

  گيري به گروه خاصي از اعضاي انجمنهامحدود نشدن تصميمــ 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jn

ri
hs

.ir
 o

n 
20

25
-0

5-
25

 ]
 

                             6 / 13

http://jnrihs.ir/article-1-345-fa.html


 

٤٤١ 
 

     اصول يادگيري تركيبي دروس براي دانش آموزان تمام مقاطع تحصيلي  

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

 كنندگان در مهارتهاي كار تيميو مهارتهاي تصميمگيريمهارت آموزي همه مشاركتــ 

 كننده مشكلات. هاي بررسيهاي گروهي تيمتشخيصــ 

 گيري گروهها. هاي تصميمفراهم آوردن زمينهــ 

بررسي و مطابقت موارد ياد شده با اصول مديريت دانش بيانگر آناست كه تقريبا تمام اين موارد به نحوي با 

راهكار تصميم گيري مشاركتي در بطن نظام مدرسه محور و ، به بيان ديگر. اصول ذكر شده هماهنگ است

گيرنده در سطوح گوناگون مدرسه، هماهنگ با ميمهاي تصانسجام و تقويت گروه، با تكيه بر تشكيل

  اصول مديريت دانش و زمينهساز اجراي اثربخش آن خواهد شد.

   

  پژوهش محوري. ٣
ريزي درسي و تصميمگيري سازماني به پرسنل حرفهاي، در واقع تصميمات، با واگذاري برنامهــ 

پژوهشمدار و براساس يافتههاي واقعي موجود در هر مدرسه اتخاذ ميشود. فاهرمن والمور بر اين باورند 

ريزي تحصيلي به تجارب و مشاهدات آموزشي آموزگاران جهت ميدهد زيرا اين امر كه نيازهاي برنامه

مستلزم آن است كه معلمان در اين باره پژوهش كنند و نتايج يافتهها و دانش خود را به كار گيرند و از اين 

  طريق، دانمشندتر و حرفهايتر شوند. 

همواره به مثابه يكي از اصول ، فراهم آوردن تمهيدات لازم به منظور خلق و توسعه دانش در سازمانــ 

   .اساسي مديريت دانش مورد تاكيد قرار گرفته است

  
  دانش و مهارت:

تواند همه چيز را شود كه مديريت مدرسه نميميبا آگاهي از اين واقعيت آغاز ، مديريت دانش موثر

بنابراين مبناي دانش در مدارس تخصصي شده است و برخورداري از . درباره برنامه تحصيلي بداند

هاي ها و نيازمندياز اهميت و رسالت شغلي تا خط مشي، هاي گوناگونمتخصصاني كه مدير را در زمينه

   .ضروري است، مدرسه ياري دهند

به ويژه معلمان توانمند و با تجربه در سطح مدرسه با ، ات انجام شده بيانگر آن است كه مشاركت افرادمطالع

آموزي افراد فعال در مديريت فرآيند دانش و مهارت، اداره كنندگان و صاحب نظران خارج از مدرسه

  مدرسه محور را اثر بخشي خواهد كرد. 

  

  اطلاعات (و ارتباطات موثر)
از اطلاعات لازم ، مدرسه در نظام مديريت مدرسه محور مستلزم آن است كه افراد فعال در مدرسهموفقيت 

ريزي، آموزشي و. . . آگاه باشند و اين خود مستلزم آن است كه از برنامه، پرسنلي، درباره وضعيت مالي
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٤٤٢ 
 

 علوم انساني تحقيقات جديد در فصلنامه 

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

اهداف و انتظارات ناحيه، اهداف و راهكارهاي آموزش و پرورش در سطح مدرسه و سطوح بالاتر با خبر 

گردند. به علاوه، از وضعيت عملكرد مدرسه، عملكرد انجمنها و نيز عملكرد خود، در مقايسه با اهداف 

  تعيين شده براي آن و نيز در مقايسه با ساير مدارس هم سطح آگاهي داشته باشند. 

آموزان، والدين و ساير افراد ا درباره نيازها و انتظارات دانشاز سوي ديگر اين مدارس بايد اطلاعات لازم ر

و گروههاي ذينفع در جامع داشته باشند و از ساير تغييرات محيطي موثر بر عملكرد مدرسه نيز آگاه 

  گردند. در اين زمينه، تهيه يك بيانيه، كه در آن مقصود و اهداف سازمان تعيين شده باشد، ضروري است. 

محوري بايد راهكارهاي منظم و متنوع لازم براي تسهيم مدارس فعال در الگوي مدرسه ، به هر حال

نفع در جامعه توسعه دهند. مديران مناطق اداره ناحيه و افراد ذي، اطلاعات در سطح مدرسه

آموزشوپرورش با مكاتبات، گفتگوها و ارتباطات خود با جامعه مدرسه، ماهيت نظام مديريت مدرسه را 

تبيين ميكنند و به جامعه مدرسه نشان ميدهند كه چرا اين نظام براي ايجاد و پرورش درك مشترك، 

  مطلوب است. 

  گيري موفقيتآميزي داشتند، از شرايط زير برخوردار بودند:مداري كه فرآيندهاي تصميم

  . هاي تصميم گيرندهارائه اطلاعات مناسب به گروهــ 

 . كنندگانپيدا كردن راه هايي براي گسترش ديدگاه مشاركت ــ 

 . ها با همنآهاي تصميم گيري چند گانه و نيز ارائه معناي روشني از نحوه ارتباط وجود تيمــ 

اعضاي گروه به موضوع ، كه اين اطلاعات دريافت و وضعيت مدرسه مورد ارزشيابي قرار گرفتهنگامي

ود يق دانش اموزان بهبدرك آنان را از تعل، در واقع فرآيند حاصل از دانش جديد. جديدي بر خوردند

گذاري و مذاكره درباره اين وضعيت با تكيه بر حيطه حمايتي مورد استفاده بخشيد و اين ادراك براي قانون

قرار گرفت. بر اين اساس، اعضاي گروه تصميم گرفتند نظام پيگيري تعليق را حفظ كنند و استمرار دهند و 

  براي مسائل مربوط به حضور دانشآموزان نيز نظام مشابهي طراحي و اجرا كنند. 

كه پژوهشگران به ، شايد با اطمينان بتوان گفت كه اغلب عوامل مرتبط با ارتباطات و اطلاعات، در مجموع

اند دربردارنده اصول ظام مديريت مدرسه محور مطرح كردهمثابه عوامل كليدي موفقيت در اجراي ن

  مديريت دانش است و از جمله اين عوامل ميتوان به موارد زير اشاره كرد:

گيري و ايفاي نقش در اطلاعات به منظور تصميمها و مجراهاي گوناگون انتقال و توزيع تدوين روشــ 

  همه سطوح. 

 گفتگوهاي مستمر افراد دربارة آموزش و يادگيريــ 
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٤٤٣ 
 

     اصول يادگيري تركيبي دروس براي دانش آموزان تمام مقاطع تحصيلي  

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

  ارزشيابي عملكرد و پاداش: 
بسياري . هاي مشاركتي دشوار و پيچيده استساير نظاماعطاي پاداش در نظام مديريت مدرسه محور مانند 

اما مديراني . استفاده كردند. . . هاي گوناگون وتقدير برنامه، آميزهاي تشكرئولان مدارس از يادداشتاز مس

ها تاكيد نكنند و به دستاوردهاي جمعي توجه ها و بازندهدادند از اين طريق بر برندههم بودند كه ترجيح مي

ها و مراسم ميهماني، ناهارهاي مجاني، بعضي از مسئولان مدارس نيز از مراسم پايان سال. باشند داشته

   .موفقيت در دستيابي به اهداف مدرسه استفاده كردند

افزايش هاي ارتقاي آزاد را در سطح ناحيه فراهم آورند يا براي مسئولان برخي مدارس نيز در زمينه

كاري بيشتري داشتند، طرحهاي ويژهاي اجرا كردند. به هر حال، علاوه بر پرداخت به معلماني كه حجم

پاداش مالي، پاداشهاي ديگري نيز مانند فرصتهاي مطالعه تمام وقت (يك روز) در هفته، سمتهاي 

اي، كلاسهايي در هاي حرفهحضور در كنفرانس، مشاور معتبر براي راهنمايي معلمان كم تجربه تر -معلم

دانشكدهها و دانشگاههاي محلي و. . . نيز در افراد فعال در مدرسه انگيزه ايجاد ميكند. آشكار است كه 

مبناي ارزشيابي عملكرد و پرداخت در همه موارد، در واقع همان ميزان مشاركت در تسهيم دانش است كه 

  دانپورت و پروساك به منزله اصول مديريت دانش از آن ياد كردهاند. (همان منبع ص ١١٥ الي ٢٢)

  
  ها در مديريت دانشنقش ارزش

كننده ندر مدرسه تعيي، اخلاق و فرهنگ حاكم بر مدرسه به همان اندازه كه مديريت دانش موثر، هاارزش

  است، در فرايند حركت مدارس به سوي مدرسه محوري نيز حائز اهميت است. 

محور بيانگر آن است كه فرهنگ ، مديريت مدرسهشواهد موجود درباره مدارس موفق در اجراي نظام 

كننده است مسئولان مدارسي كه موفق به ايجاد تغيير به سوي مدرسه محوري تعيين مدرسه در فرايند

تغييرات آموزشي شدند، كساني هستند كه فضايي از اشتراك مساعي و اعتماد متقابل در ميان اعضاي خود 

پديد آوردهاند و به بهبود و پيشرفت توجه داشتهاند و ساختارهايي ايجاد كردهاند كه از طريق آنها، همه 

  افراد ذينفع در فرآيند تصميمگيري، ميتوانند تسهيلكننده پيشرفت و بهبودهايي در فرهنگ مدرسه باشند. 

موارد دگرگون شود و شامل ، رفتار آزاد فعال در مدرسه نيز ممكن است در حكم بخشي از فرآيند تغيير

استقبال از ، گفتگوي بيشتر معلمان درباره تجارب آموزشي حفظ استانداردهاي بالاي عملكرد. زير باشد

   .نظريات جديد و فعالانه درگير شدن در مسائل مدرسه

همكاري و تعهد ، هاي افراد بايد فعالانه و رو به گسترش باشد و روابط انساني بازوابستگي، در اين نظام

كنندگان بايد توانمندي و مهارت بسيار داشته و همواره در حال اداره. تاكيد قرار گيردمتقابل مورد 

  يادگيري باشند.
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٤٤٤ 
 

 علوم انساني تحقيقات جديد در فصلنامه 

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

عوامل اساسي موفقيت در ، بررسي اصول يا راهكارهاي اساسي نظام مديريت مدرسه محور و به بيان ديگر

، دانش ومهارت، يسازتوانا، تصميم گيري مشاركتي، شامل عدم تمركز -نظام مديريت مدرسه محور

و مقايسه آن با اصول  -ارزشيابي عملكرد و پاداش و مبناي آن، ارتباطات باز و اطلاعات، پژوهش محوري

بيانگر آن است كه گرايش به مدرسه محوري ، مديريت يا مباني فرهنگ موثر انتقال دانش در سازمان

  )٢٣ ،(مان منبع .ت دانش موثر استهاي مديريت دانش و اجراي مديريمستلزم به كارگيري فنون و روش 

بديهي است كه بقا در چنين فرآيندي بستگي . امروزه سازمانها درحال رويارويي با رقابت فزاينده اي هستند

آمد از فرآيندي است در جهت استفاده كار مديريت دانش. به خلاقيت و وفاداري كاركنان به سازمان دارد

   .عصر چالشي حاضردانش براي سازگاري و ماندگاري در 

آفريني سازماني نيز تاكيد دانش گيري دانش نيست بلكه برهاي مديريت دانش صرفا بكارعاليتمحور ف

دارد. فرآيند تبديل دانش پنهان يعني دانش كه ريشه در ارزشها، احساسات، اعتقادات، تعلقات و تجربيات 

افراد دارد به دانش آشكار يعني دانشي كه ملموس و رمزها و كدهاي آن قابل تفهيم هستند، بهترين شيوه 

  دانشآفريني است. 

و امكان استفاده درست و . دهدمديريت دانش تجربيات و دانش كاركنان را در سراسر سازمان انتشار مي

   .آوردمتناسب با شرايط را فراهم مي

ست بلكه بردانش و افريدن گيري دانش نيهاي مديريت دانش صرفاً بكاراليت) محور فع٢٠٠٠(مل هاترا: 

زيرا در اقتصاد امروزي تنها منبع ممتاز رقابتي با دوام دانش است و همواره يك . آن تاكيد اساسي دارد

با خلاقيت ، سازمانهايي كه از قدرت خلق دانش برخوردارند. آيددارايي با ارزش در سازمان به حساب مي

منابع درون سازماني و برون سازماني را . دهندانجام ميهاي بزرگي را و نوآوري با نيروي اندك فعاليت

دانش چيزي نيست كه به خودي خود حاصل شود بلكه بايد سازوكار توليد و خلق آن در . كنندكشف مي

   .هاي موفق استسازمان تبيين شود و همين فرآيند رمز موفقيت شركت

نهان) به دانش سازماني (دانش آشكار) بر جابجايي و انتقال دانش فردي (دانش پ، كار مديريت دانش

  )٢٧ص ، ٦٨و  ٦٧شماره ، فاطمه كريمي مقاله مديريت، (محمد دوستدار .متمركز است
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٤٤٥ 
 

     اصول يادگيري تركيبي دروس براي دانش آموزان تمام مقاطع تحصيلي  

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

  زمينههاي دانشآفريني:پيش
  . را ترويج نمائيد فرهنگ يگانگي و احساس يكي بودن افراد يا سازمان و رسالت آنــ 

 . مانند شركت ازمايشگاه با كمن برخوردار سازيدهاي شغلي عرضه كننده دانش را از مزيتــ 

 هاي كاري را فراهم آوريد. و تشكيل گروه، مصاحبه، مكان و زمان لازم براي گفتگوــ 

كنند و براي شناسايي افراد كه خير هستند و در برابر انتقال دانش خود چيزي را از سازمان مطالبه نميــ 

 . دهندش را انجام ميارضاء انگيزه دروني خود انتقال دان

 . اعتماد طرفين بين سازمان و افراد ايجاد شودــ 

ن بايستي قدرت فرد مضاعف گردد رعايت سلسله مراتب آدانش براي دارنده ان قدرت است به تسهيم ــ 

اي فراهم شود كه سطوح مختلف سازمان ان منتقي سازيد و سعي كنيد زمينهسازمان را در انتقال دانش پنه

 نقشهاي متفاوت مرتبط به هم ايفا كند. 
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٤٤٦ 
 

 علوم انساني تحقيقات جديد در فصلنامه 

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

  فهرست منابع و مآخذ
   .١٣٧٥، البلاغه). تهران : نشر تبليغات اسلامياصلي پور، محمد. مديريت آموزشگاهي (سيري در نهجــ 

  نژاد، فصلنامه مديريت در آموزشوپرورش، شماره ٢٣ و ٢٤.كجعفر ترــ 

جويس، بروس. الگوهاي جديد تدريس. ترجمه محمد رضا بهرنگي. تهران: تابان : نشركمال تربيت، ــ 

١٣٧٨.   

  نيا، محمدرضا، مقدمهاي بر روش تحقيق در علوم انساني. تهران : سمت، ١٣٧٧. ظحافــ 

الدين. مقدمات مديريت آموزشي و آموزشگاهي. تهران: نشر پسين، غندالي، شهابخورشيدي، عباس، ــ 

 .١٣٨٠  

   .١٣٨٠هاي پژوهش در علوم تربيتي، تهران: سمت، خوي نژاد، غلامرضا، روشــ 

   .١٣٧٥منوچهر؛ عابديني راد، امير. اصول مديريت و رفتار سازماني. تهران : منوچهر راد، راد، ــ 

   .١٣٨٠بالانشيني مديريت آموزشي. مشهد: انتشارات آستان قدس رضوي، رؤوف، علي. ــ 

   .١٣٧٩ساكي، رضا. تغيير و نوآوري در سازمان و مديريت. تهران: پژوهشكده تعليم وتربيت، ــ 

محور، فصلنامه مديريت در سعيد جعفري مقدم، مديريت دانش در نظام مديريت مدرسه ــ 

  وپرورش، شماره ٣٦-٣٥، (پاييز و زمستان ١٣٨٢).آموزش

  زاده، مير محمد. كليات مديريت آموزشي. اروميه: دانشگاه اروميه، ١٣٨٠. سيدعباســ 

  .١٣٨١آزاد، اسداالله. آموزش و پرورش كيفي فراگير. مشهد: آستان قدس رضوي، شعباني وركي، بختيار: ــ 

وپرورش، شماره ٧، پاييز آموزشي، فصلنامه مديريت در آموزشصالحي، داوود. نقش بودجه در مديريت ــ 

.١٣٧٢ 

   .١٣٨٤. دوره چهارم. (آبان ٢صفر زاده، خسروشاهي. رشد (مديريت مدرسه). شمارهــ 

نژاد، كاربرد مديريت كيفيت جامعه در فرآيند ياد دهي – يادگيري، فصلنامه تعليم و فرهاد قربان دورديــ 

  تربيت. شماره ٨٢، (تابستان ١٣٨٤).

   .١٣٧٨قلعه سري، قدرت االله. تبيين جايگاه مديريت آموزشگاهي. آذر ــ 

   .)١٣٨٤مجد فر، مرتضي. رشد (مديريت مدرسه). دوره چهارم. (بهمن ــ 

  .١٣٨١. سالذ ٦٨، ٦٧محمد دوستار، فاطمه كريمي. مديريت دانش، فصلنامه مديريت، شماره ــ 

   .)، انتشارات اداره آموزش بانك سپه١مديريت (ــ 

   .)١٣٥٣مقدس، جلال؛ كاشفي، مجتبي. مديريت دانشكده علوم اداري و مديريت بازرگاني. (اسفندــ  

  .١٣٧٥مقدم، امان. مديريت آموزشي. تهران : ابجد، ــ 

   .١٣٧٣ميركمالي، محمد. رهبري و مديريت آموزشي. تهران: رامين، ــ 
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٤٤٧ 
 

     اصول يادگيري تركيبي دروس براي دانش آموزان تمام مقاطع تحصيلي  

  ١٣٩٩ تابستان ، شماره بيست و هشتمدوره جديد، 

١٣٩٩ 

ترجمه محمد علي طوسي. تهران: نشرمركز آموزش مديريت وايلز، كيمبل، مديريت و رهبري آموزشي. ــ 

   .١٣٧٧دولتي، 

  نژاد، ماهنامه سپه، سال ششم، شماره ٦٥، (آذر ١٣٨٤).وحيد اسمــ 
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